Céng ty c6 phan Bia Ha Ngi - Thanh Héa * * Dai hgi dong cé dong ndm 2019
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2018 va PHUO'NG HUONG NAM 2019

Héi dong Quan tri cong ty trinh Dai hoi dong c6 ddng thudong nién nam 2019 vé
két qua hoat dong cta Hoi dong Quén tri cong ty nam 2018. Phuong hudng hoat dong

nam 2019 nhu sau:

I.  BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI vi KET QUA
HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI
1i Cong tdc nhan su:

+ Ho6i dong quan tri cong ty ¢ sb lugng thanh vién 14 05 nguoi. Tai Dai hoi déng

A

cd 06 gj ngay 16/05/2018: Dai hoi da mono nhét mién nhiém thanh vién HDQT déi véi
Ong Ngé Qué Lam va Béu thay thé 1 Ong Biii Truong Thing. Hoi déng ciing da nhét tri

bau (3 ng Bui Truong Thang gilt chirc danh Cht tich HDQT.

+ Thye hi€n chitc trach, nhiém vu: HDQT da thong qua dé xuét bd nhiém céc chire
danh: Pho Giam déc, ké to4n truong Cong ty TNHH MTV Thuong mai Bia Ha Noi —
Thanh Hoa. Théng nhit b nhi¢m nhan sir 1am cong tac quan trj cdng ty theo yéu clu luat
dinh.

2. Cong tac quan tri:

Voi sy thay doi lién tuc clia méi truong noi bd va bén ngoai té chire, voi vai tro
ctia Hoi dong quén trj (HPQT) cén g tac quén tri luén duge HPQT cht trong. Trong nim,
HDQT da xac dinh cdc muc tiéu, phuong huéng dé hoan thién cac quy tic, quy trinh noi
bd va viéc thuc thi cdc ndi dung dé nham dinh hudng, diéu hanh va kiém soét cong ty,
lién quan t6i cdc mdi quan hé gira Ban giam ddc, Hoi dong quan trj va cac cb dong cla
cong ty véi cédc bén cd quyém loi lién quan, Tt d4, khuyén khich Ban gidm dbc va Hoi
ddng quan tri theo dudi cdc muc tiéu vi loi ich cia cdng ty va cta céc cb dong, cling nhu
tao didu kién thudn loi cho viée giam st hoat dong cda cong ty mot cach hig¢u qua, tir d6
khuyén khich céng ty st dung cac ngudn lue mot cach tét hon.

Két qui qudan tri trong nam 2018:

r

- Nham théng nhat dinh hudng, chi dao xuyén sudt trong cing hé théng
HABECO va phtt hop véi tinh hinh hién tai cia cong ty HFJQF dd chi dao Ban diéu hanh
cal ticn. xdy dung sira doi cdc van ban, quy ché lién quan dén cong téc quan tri. Trong
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Cong ty c6 phan Bia Hé Néi - Thanh Héa * Dai héi déng co dong nam 2019

nam. HPQT da tiép tuc phé duyét va ban hanh “Quy ché mua sim hang hoa dich vu™. chi
dao Giam déc Coéng ty ldp va xdy dung bé K& hoach 2019 theo bidu mau ctia TCT nham

quan Iy thong nhat.

: Trong nam s lwrong lao dong binh quén giam 38

+ Cdng tdc quan tri hoat déng tai chinh:
- Cong ty da tudn thi nghiém ngit qui ché quan ly tai chinh cing nhu théa uée lao dong
tap thé dé dam bao tr ong cong tdc quén ly tai chinh, quan Iy cdc rdi ro tién 4n va dam béo

quyén loi cho ngudi lao dong .

- Tinh hinh st dung von va chi tiéu tai chinh:

Cic chi tidu tai chinh 31122018 | 317122017
Von chii sé hivu (T ddng) 151.72 157.81
Téng tai san (Ty ddng) 344.93 325.49

Chi tiéu vé co ciu von

Hé s6 no/ Téng tai san (%) 56.01 51.51
Tong no phai trd/ Vén chi sé hitu (%) 1.27 1.06
Hé s6 ngudn von cha s¢ hitu/ tong ngudn vén (%) 43.99 48.49

Chi tiéu vé kha ning sinh lgi

Heé s6 loi nhuén rong = LN sau thué/ Doanh thu thudn _ 0.01 0.02
Er T Téng TS = LN sau thud/ Téng TS | 0.02 0.03
Ty suat LN/ Vén chit s¢ hitu = LN sau thud/ Vén CSH 0.04 0.06
Chi titu vé ning luc hoat ddng
Vong quay vén luu dong (DT thudn/ TS LB binh quin) 3.21 S0
Vong quay cia Tong TS = DT thuin/ Téng TS binh quén 1.82 1.73
Chi tigu vé kha ning thanh toan |
Hé sé thanh toan téng quéﬁ = Téng tai san/ ng phai tra 1.79 1.94
Hé ;6 thanh toan ngén han= TSLD/ No ngén han (%) 117.0 106.0
Hé s6 TT nhanh = (TSLP - Hang t6n kho)/ Ng ngén han(%) | 83.5 l__ 733 |

- Kha néng thanh toén téng quat cua cong ty nim 2018 thap hon cling ky ndm 2017 boi
toc do tang ng phéi trd ndm 2018 cao hon so véi tde do tang tai san nam 2017. (Chénh
lech t6ng tai san khoang 19.5 ty thi chénh l&ch ng phai tra 25.5 ty ). Nguyén nhin cha
yéu boi hoat dong kinh doanh ca ng ngay cang it 1ai vi vy tai san it sinh 1oi. néu g ting

tai san chi yéu 1a do tang tai san ngan han.
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- Hé s6 thanh toan ngin han va hé sé thanh toan nhanh ciia c6n g ty nim 2018 t6t hon
cing ky nam 2017 béi tbe do ting clia tai sdn ngdn han cao gép 1,86 lan téc do tdng ng
ngén han. (Chénh [€ch tai sdn luu dong khoang 46.8 ty thi chénh léch ng ngan han
khodng tai san luu dong 25,2 ty . Ké c4 khi tai san ngén han i loai trir hang t6n kho thi
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37,1 ty cao hon ca chénh iéch cia no ngan han ). Nguyén nhén chinh 1a do doanh

vai coi 3
thu ting 1én nén tién thu vé cling nhiéu 1én vi vdy kha nang thanh toan nhanh va kha

ning thanh toén ngin han trong ndm 2018 ciing tdt hon nim 2017.

- Corcdu von cua cong ty ludn ludn quay quanh mac 60-40. Day van 1a muc du no hop i
mdc du hé so no hi¢n tai ¢6 ting hon so vadi ndm 2017.

-
S

- Vong quay vén hru dong nam 2018 th ap hon ndm 2017 nhung vong quay tong tai san
nam 2018 lai cao hon so véi nam 2(}1? Diéu nay duoc li giai nhu sau : Tdng tai san binh

3

vt nATe S P a1
i 0N Knong thay ddi so voi nam 2017

uidn nhung co cau tai san thay dbi .
Tai san ngan han ting I€n, tai san dai han thi giam di do tai san dd duoc khdu hao dén
trong qua trinh tham gia san xudt kinh doanh. Trong khi d6 téc d¢ tang doanh thu thuin
khéng nhanh bang tdc do ting tai san luu dong . Cén co giai phap diéu chinh lai ty 1€ du
trit hang ton kho cfing nhu ddy manh tdc do thu hdi cong ng, tao didu kién ting vong
quay str dung vén luu dong .

p hon so véi cling ky nam 2017
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- Ty sudt sinh 161 clia cong ty ndm 2018 th
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thu ¢ ting nhung lgi nhuan sau thué lai giam manh. Nguyén nhan cht yéu la do:

Tang thué tiéu thyu dic biét nhung cbng ty chi ting gia ban ctia 2 loai bia 14 bia chai 330
Thanh Hoa va bia chai 330 Thabrew tir thang 6 nim 2018,

San luong san xuét trong nam 2018 giam khodng gan 3.4 tri€u lit lam cho gia thanh

cting bién dong tang [én.

Doanh thu hgp nhat niam 2018 ting hon nhiéu so voi nam 2017 vi cong gop doanh thu
tiéu thu bia Ha Noi ctia cdng ty TNHII MTV Thuong mai bia Ha N§i - Thanh Héa nhung
hoat dong kinh doanh nay buéc ddu chua c6 loi nhuan .

+ Trong ndm, HBQF da kip thoi c6 céc van ban chi dao Ban diéu hanh c6 céc bao
cao giai trinh nhitng v de can lam rd trong qué trinh didu hanh hoat dong san xuét kinh

.
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7 dd licn quan dcn 1gi ich ctia ¢o dong va cac bén iién quan.

+ Cong tdc minh bach hoat déng cia cdng ty va cong bd théng tin trong nim da
duge thue hién kip thoi, ding quy dinh cta vin ban phap ludt. Cé céc bdo cdo giai trinh
va cOng | b thong tin ding quy dinh khi ¢6 mdt chi tiéu tai chinh vuot qua bién dd so voi
cting k¥ hodc cac vén dé lién quan dén thong tin bat thuong phai cong bb.

F Theo dinh hudng cua Tong cong ty. nham dé phat trién tét hon vé thuon g hi¢u
cling nhur cong tée quing cdo, truyén thong phuc vu ban hang. Dong thoi, dé thdng nhét
tén goi cic cong ty con thude lunu cong ty (HABECO) cling mot cach thire va nhan dién
thuong hi¢u cde cdng ty con truc thuge HABECO. Ngay 22/11/2018, HPQT da b chac
Dai hoi c6 déng bat thudmg dé théng qua viée déi tén Cong ty thanh: Cong ty ¢b phin bia
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Céng ty c6 phan Bia Hi Ngi - Thanh Héa * Pai héi dong cé a Torzg nam 2019

Ha N6i — Thanh Héa. Pong thoi chi dao Chi tich Cong ty cho thire hién thi tuc dbi tén

Cong ty TNHH MTV Thuong mai Bia Thanh Héa thanh Céng ty TNHH MTV Thuong
mai Bia Ha Noi — Thanh Hoa.

+ Trong ndm 2018, HDQT da hop va c6 Nghi quyét v& viéc chi dao cong ty con la

Cong ty TNHH MTV Thuong mai Bia Ha N&i — Thanh Hoa tiép nhan hé théng phan
phdi, ban hang cdc san phim mang thuong hiéu HABECO tir 01/09/2018. Sau khi tiép
nhén hé¢ thong phin phéi va bén hang, doanh thu trong 04 thiang cudi ndm 2018 tir san

A

pham cia HABECO tai Cong ty thuong mai dat 211,7 ty dong.

+ HDQT lam viéc theo nguyén tac tép trung dan chi, vira bao dam phat huy vai
tro 1anh dao cua tap thé HDQT, vira d& cao trach nhiém c4 nhédn cua tung thanh vién
HDQT. Tung thanh vién HDQT chiu trach nhiém vé phin viéc do minh dam nhi iém va
cung chiu trach nhiém trude phap ludt va trude Dai hoi dong cb dong vé cac Nghj quyét,
Quyét dinh cta HDPQT. Trong qué trinh hoat dong, timg thanh vién HDQT thudng xuyén
bdo cédo HDQF két qua cdng viée duge phéan cong, dong thoi kién nghi HDQT xem xét,
gidi quyét mot sb vin @@ cta Cdng ty theo nhi¢m vu. Ngoai nhiém vu duoc giao, cic ca
nhan I IDQT tich cure tham gia nghién ctru, d& xuét dé xdy dung cdc chu truong, ké hoach,

nghi quy¢t, phuong 4n, quy ché.... theo chirc n ndng, nhiém vu, quyén han ciia HDQT dong
thoi ¢6 sy phéi hop véi cde thanh vién trong HPQT dé trién khai cac Nghi quyét, quyét

)E}’C?

dinh cia HDQT, thuc hién cac nhiém vu t hu oc tham quyén chia HDQI
II. TONGKET CAC CUOQC HOP cUA HOQI PONG QUAN TRI:

Nim 2018, Hoi déng Quén trj cong ly dd tién hanh 12 phién hop dé quyét dinh
mot s6 van dé cp bach, c4c cong viéc dot xuat.

- Cugc hop ngay 19/0/.2018:

+ Thong nhét ban hanh Quy ché Mua sim hang hoa, dich vu cho hoat dong san xuat kinh
doanh cta Cong ty.

- Cujc hiop ngay 05/02/2018:

+ Thong qua ké hoach t6 chirc Pai hoi dong ¢6 déng thuong nién nam 2018,

+ Thong qua cdc van dé trinh Dai hoi dong b dong dé xem xét.

+ Thong nhat thue hién quy trinh bd nhiém chie danh Ké toan truéng cong ty TNHH
MTV Thuong wal bia Thanh Hoa.

+ Thong nhét bé sung mdt (01) chirc danh Phé gidm dbe Cong ty TNHH MTV Thuong
mai Bia Thanh Héa va thuc hién quy trinh bd nhiém chirc danh Phé Giam déc cOng ty
TNHH MTV Thuong mai bia Thanh Hoa.

- Théng nhit cha truong vé viée dau tu Hé thong tram quan tréc tur dong cho Hé thong

XU Iy nude thai.

hdng nhat chi truong thué don vi tu vin lam cong tac Thuong hidu.
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- Cugc hop ngay 06/04/2018:

4 Thc’"mo nhat didu chinh sb liéu trén s ké todn va bdo céo tai chinh nim 2016 theo kién
nghi cta Kiém todn Nha nudc tai: Bién ban kiém toan Béo cdo tai chinh, cdc hoat dong
lién quan dén quan ly, st dung von, tai san nha nude nam 2016 cta cong ty ¢d phén bia
Thanh Hoa.

+ Giao Giam dbc cong ty chi dao cac phong ban nghiép vu lién quan hach toan, diéu
chinh theo dung kién nghj ctia Kiém todn Nha nuéc vé viée thuc hién chia ¢ tire tir Qu¥
dau tu phat trién va c6 y kién, kién nghi v6i Kiém todn Nha nuéce vé viéc chia ¢d tae tir

ngudn Quy dau tu phat trién.

- Cufc liop ngay 18/04/2018:

i e
ban hanh Didu 1¢ sira dbi va Quy ché quén tri thue hién theo thim

ng ¢6 déng nam 2018,
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& T‘néng nhét 11i§1 nhiém v bau bd sung mot (01) thanh vién Héi Clonvr quan trj tai Dai
hoi dong cb dong thuong nién ndm 2018 va thoi gian to chic Dai hoi dong cb dong
thuong mijn nam 2018 vao ngay 16/05/2018.

+ Théng nhit bd nhiém nhan su gitr chire vy Ké todn trudng cdng ty TNHH MTV
Thuong mai Bia Thanh Hoa.

+ Théng nhét bd nhiém nhén su giit chire vu Phé gidm ddc Céng ty TNHH MTV Thuong
mai Bia Thanh Héa.

+ Théng nhit théng qua Quyét toan Quy tién luong thye hién nam 2017.

- Cugc hop ngay 20/042018:

+ Théng qua Béo cdo kinh té ky thudt, bao céo thdm dinh du én dau tu Hé thng tram
quan tric xt Iy nuée thai tw dong cho hé théng xir Iy nude tha1 tai cong ty cb phin bia
Thanh Héa.

- Cuic hop ngay 27/04/2018:

+ Théng nhét théng qua noi dung céc tai liéu thuc hién tai Dai hoi dong cb dong thudng
nién nam 2018.

+ Théng nhét théng qua ndi dung ban K& hoach tai chinh nam 2018 cua cong ty.

+ Théng nhat thong qua Quy tién luong ké hoach nam 2018 cia cong ty.

- Cugc hop ngay 16/05/2018:

1 |

+ Thong qua két qua bau chirc danh Chu tich Hoi dong quan tri dbi voi Ong Bui Truong

Thing.
- Cudc hop ngay 28/06/2018:

+ Thong nhat lua chon Céng ty TNHH Dich vu tu van tai c¢hinh k€ todn va kiém toan

Nam Viét (AASCN) 1a don vi thuc hién kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2018,
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+ Théng nhét Cong ty TNHH MTV Thuong mai Bia Thanh Héa tiép nhan viée “t4 chirc
hé thong phén phdi, ban san phém ciia HABECO dén khach hang céc cap tai Thi truong

tinh Thanh Héa” tir Cong ty TNHH MTV Thuong mai HABECO ké tir ngay 01/9/2018.

- Cupc hop ngay 20/08/2018:

+ Thong nhét di tén Cong ty c6 phan Bia Thanh Hoéa thanh Céng ty cb phén Bia Ha Noi
— Thanh Héa.

+ Thong nhit dbi tén Cong ty TNHH MTV Thuong mai Bia Thanh Héa thanh Cong ty
TNHH MTV Thuong mai Bia Ha Noi — Thanh Hoa.

+ Thong nhat thuc hién c¢éng tac thoai von tai Cong ty ¢6 phan bao bi bia rugu nude giai

khat.
+ Thong nhat thong qua chu truong thanh ly, chuyén nhugng nha may bia Nghi Son tai
Iruong Lam, T hai

+ Thong nhit bd nhiém f)ng Lé Gia Phu, sinh ngay 10/03/1977 lam nhiém VU ngudi
quan tri cong ty, kiém thu ky cong ty.

= Thong nhdt vé ndi dung ctia ban Quy dinh phan cé
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déng quan tri.
- Cujc hop ngay 01/10/2018:
+ Thong qua k& hoach 6 chirc Dai hoi ddng cb dong b t thudng nam 2018,
+ Quyét dinh céc van dé trinh Pai hoi dong cb dong bt thuong nam 2018 xem xét,

théng qua: Ddi tén Céng ty c¢b phin Bia Thanh Hoa thanh Cong ty cb phén Bia Ha a NO1 —
Thanh Hoa; Stra dbi Bidu 18 cong ty; Stra dbi Quy ché quan tri ni bo Céng ty.

+ Thong qua chu trwong dé Cong ty T\JHH MTV Thuong mai Bia Thanh Hoa thuc hién

cdc thi tye dé nghi Ngén hang phét hanh bao lanh mua hang theo didu khodn hop dong
da ky vai Cén ng ty TNHH MTV Thuor ng mai Habeco.

- Cudc hop ngay 06/11/2018:
+ Théng nht chi truong san xudt va ban san phidm Bia Hoi Ha NOi tai thi trudng Thanh
Hoa theo hinh thirc Li xing.

+ Giao Gidm dbc cong ty xiy dung phuong én chuyén nhugng, quy ché thuc hién d4u gid
khi thuc hién chuyén nhuong nha Nghi cdn bd cong nhéin vién.

dong cd do g ngay 22/1 1;”)( 18.
. KET QUA GIAM SAT BOI VOI GIAM POC va NGUOI PIEU HANH
KHAC:
3.1 Két qud giam sat dbi véi Giam déc:
Trong nam hoat ddng, vai cwong vi la Bi thur Pang uy, giam dde cor ng ty: Giam

dée da td chire hop giao ban hang thdang, hang quy va dot xudt dé trién khai ké hoach sdn
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xudt kinh doanh, thuc hién nhiém vy chinh tri cta t6 chuc Dang, cong doan va Nghi
quyét ctia Dai hoi dong ¢b déng thuong nién; cac Nghi quyét, quyét dinh va chu truong
cua HBQT.

Giam ddc ¢ ong ty da chua dong t6 chitc: Xay dung cac gidi phdp va td chirc thue

hi qua nhiém vu, quan ly, diéu hanh, chi dao qué trinh san xuét kinh doanh theo

x
hién cé

muc tiéu ké hoach nim 2018; Quan ly, st dung va bao toan von, tai san clia cong ty.
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Trén co s phén tich théng tin thi truong, xu thé phat trién — thay déi vé co cdu san
phdm, thay ddi vé chinh sach phap luét (Thuc bao hiém...): Gidm déc cong ty da kip thoi
¢6 cic quyét dinh, chinh séch pht hop dé én dinh cong tic san xuét kinh doanh. Két qué
loi nhudn nam 2018 vuot chi tiéu ma PHDCD dé ra.

;:..r
3"
=
;_v
(')
&
-y

Trén cuong vi la Chi tich Cong ty Thuong mai, gidm ddc cong ty d _ g
tac tiép nhan kénh phan phéi san phdm HABECO hoach dinh va phan lai ving bz’m hang
cua cde Dai ly Bia Ha No6i va Thanh Hoa. Pam bao viée phan ving, tuyén bén hang khong
bi chong chéo, lén tuyén, tir d6 mang lai hi¢u qué cao trong cong tac kinh doanh. Céng tac
thi truong da gitt viing va tang thi phdn déi véi mét s san pham chu chédt (Bia chai
Thabrew, bia lon).

Trong qu ] trinh chi dao sdn xudt kinh doanh cta cong ty, gidm dbéc da tuan thu quy

cnt

1.
inh
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2. Két qui gidm sat doi v6i ngudi dicu hanh khac (Ban giam doc):

Clu

in hanh va diéu 18, quy ché cla cOng ty.
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Ban Gidm ddc thuc hién dim g chic ndng, nhiém vu duge phin céng. Thuc hién tdt
chirc nang tham muu cho Giam dbc, gitp Gidm déc cong -ty quan ly, diéu hanh hoan
thanh tot nhiém vu. Viéc phm két hop nhiém vu cla tng thanh vién trong Ban giam dbe
dugc ban bac, thao ludn tai cac cudc hop giao ban, tir d6 co su thong nhit, xuyén suot
trong cong tac chi dao, thuc hién. Cac Nghi quyét Dai hoi ddng cd dbng va HDQT duoc
trién khai hiu qué, kip thoi. Théong tin bdo céo va diéu chinh qua trinh thue hién, phu

hop vdi tinh hinh thuc t€ cta cong ty va yéu clu ctia HDQT., Viéc cung cdp thong tin két
qua san xudt kinh doanh, bdo céo HPQT, dugc Ban giam ddc cor g ty rh!,rr.'. hién thudng
xuyén va day dui, phuc vu kip thoi cho cong viée chi dao, ho trg, giam sat cia HDQT.,

Ban Giam dbc tuan thu viéc thue hién bdo céo két qua nhiém vu dugce giao va xin
y kién nhirng van dé thude thim quyén ctia HPQT, dam bao cong tdc ldnh dao, chi dao,
diéu hanh cdc hoat dong cua cong ty theo quy dinh cta phap luét, chinh sich ctia Nha

nuéce va Diéu 18 cla cong ty.

Trén co s& phin céng nhiém vy, trong nim cac thanh vién Ban giam dde ¢6 su
phdi hop t6t trong viéc thue hign nhi¢m vy, luén hoan thanh xuit sdc chire trach, nhiém
vu theo sur phén cong. Cong tde thyc hién danh gia gidm sat hoat dong cua BGD: Duoc
HDQT chét vén, thao ludn, trao doi tai cac cude hop HDQT va qua phuong tién trao doi
thong tin khac: Thu dién lL"r dién thoai, vin bdn... Trong ndm 2018, Céng tic dam bao
chét lugng. an toan thre phidm va moi trudmg ludn duge duy tri. Chit lwong san phdm én

dinh vd ngay cang nang cao, dip ung véu cdu cia thi truvong va khach hang. Khong ¢

Z < /A

W\ =



Céng ty c6 phan Bia Ha Ngi - Thanh Héa * Bai héi déng c6 dong ndm 2019

khiéu nai vé chét lugng cung nhu ATVSTP. Céng tdc didu hanh sin xuft ludn dim bio

tinh téi wu, tiét kiém céc ngudn lyc con nguoi, nguyén vt liéu, vat tu...
IV.  PHUONG HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019:

Nam 2019, c4c hang bia ndi chju ap lyc canh tranh manh mé tir c4c hing bia ngoai.
Cac chinh sach phap luit vé sir dung bia ruou ngay cang thit chit, Luat chong tac hai cua
rugu bia ra doi c¢6 anh huodng khéng nho trong vige st dung, quang ba cho san phdm bia
ruou noi chung. Viée hdi nhép trong thoi ky hién nay dit ra cho Hoi dong quén trj, ban
diéu hanh nhiéu thach thire dé tim ra nhiing hudng di mai, phit hop véi xu huéng phat trién
va dam bao dugc cic lgi ich cla nguoi lao dong, cb déng, nghta vu dbi voi nha nude va
huéng t6i cong déng . Nam 2019 Hoi déng Quan tri cOng ty xdy dung phuong hudéng hoat
dong nhu sau:

1. Ké hoach sin xudt kini doanh, vdi cde chi tidu chinh:
*Tong sdn lugng tiéu thu bia va sin pham mang thuong hi¢u Habeco: 70,84 triéu lit.
Trong do:

Bia Ha Ngi cdc logi va sin phim khdc mang thiwong higu Habeco: 24,34 tricu I,

Bia Thanh Héa cdc logi: 46,5 triéu it
* "“3110 doanh thu hop nhit: 1.089,38 ty dong

ng thué va cac khoan phai nop: 435,19 ty dfﬁng.
* Loi nhufin truée thué hop nhit: 11,265 ty dong,

2. Cong tic quan tri:
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1dng cao chdt lugng cdng tac quan tri doanh nghiép. Kiém tra,
don ddc thuc hién nhi¢ém vu ctia c4c thanh vién.
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Ile tuc chi dao Ban diéu hanh xdy dung bd sung, xem xét stra ddi, hoan thién hé
théng quy ché, quy dinh quan tri cong ty.

Trién khai, thuc hién tdt cac nhiém vu cla Nghi quvct Dai héi ddone
nghi quvét HDQT.
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Cdc thanh vién HPQT, ban diéu hanh tich cuce tham gia cdc khda dao tao vé quan
tri theo yéu cau dé nang cao hon nira ning lwe quan trj,

Thuc hién tét cong tac kiém tra, giam sét hoat dong ctia Ban Gidm dbc, can bo
quan ly, dam bdo ch’lp hanh ding quy dinh phép luat va Piéu I€ cong ty.

3. Plurong huwéng cdac nhigm v sin xudt kinh doani:

Tdp trung cong tac quan ly. kiém tra, gidm sat qua tr inh san XUAt, nhiam on dinh va
nng cao chét luong sén phém, dép (mg yéu ciu cua thi truong, khach hang va yéu ciu ky

thudt ctia Habeco.
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tac .s:ém xudt kinh doanh dat muc tiéy dé ra.



Céng ty cé phén Bia Hi N§i - Thanh Hoa * Dai héi dong c6 dong nim 2019

Day manh c6ng tdc thyc hanh tiét kiém, giam hao phi trong san xuét. Thirc hién
sén xudt theo dinh muc kinh té ky thudt ban hanh. Dinh ky danh gi4 thuc hién theo dinh

mtre theo 03 thang/ lan.

Néng cao nang Iyc cla can bd quéan ly dicu hanh qua c4c khoa dao tao ngan, trung

Dao tao nang cao trinh d6 cta doi ngli nhéan vién thi trudng, marketing.

Tép trung ngudn luc dé gill vilng va phat trién thi trueong, xay dung chinh sach ban
hang hop ly, hiéu qua, phu hop ting thoi diém.

Két hop voi Téng cong ty ddy manh cong tac xdy dung va nhén dién thuong hiéu
cho san phim ciia Thanh Héa va Habeco,

Tap trung quan ly, ra sodt va ndng cao hi€u qua ctia kénh phén phéi san phdm,

Pau tu thiét bi va phan mém ké todn dé chuyén ddi sang su dung hoa don dién tu

theo yéu cau Nghj dinh 119/2018/ND-CP.
Déu tu, lap dat 05 Xiclo chia malt va gao; dung tich 200 tin/ cai.
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Dau tu ddy chuyén chiét bia lon 20.000 -25.000 lon/ oid.
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Tiép tuc cong tac cai tao sta chira hé¢ thong nha xudng, hé thong thoat nude,
dudng x4 phuc vu san xudt.
KET LUAN
Trong nam 2018, mic di gap nhiéu khé khin, thach thire, nhung HPQT da xay

dung chu truong, dinh huéng va bién phép ding dan, giam sat thue hién, chi dao kip thoi,
cong ty dd hoan thanh cic muc ti¢u nhiém vu ma Nghi cmver Dai hoi don ng cd dong va
Nghi quy ét HDQT dé ra, dam bao viéc lam, thu nhdp cia ngudi lao dong va loi ich cla
céc ¢d dong.

Nam 2019, v6i su canh tranh ctia cac hiang bia trong va ngodi nude trén thi truong

ngay C"ﬁ[lé gay git, su thay dbi cta cac chinh sa ach, cac ludt dinh méi... Doi héi HPQT va
Ban diéu hanh iép tuc o6 nh"‘rrg chii truong, dinh hudng uuntT dén, kip thoi, tang cuong
cong tac chi dao, diéu hanh dé hoan thanh tét n nhiém vu dé ra.

Hoi dong Quan tri cong ty kinh trinh va xin y kién Pai hoi dong cb dong thuong
nién ndm 2019 vé Bdo céo- hoat dong quan tri ndm 2018 va phuong hudng hoat dong

nam 2019,

Tran trong cam on!
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