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Duai héi dong ¢o dong thudng nién nam 2021
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Sé: 44 /BC-HDQT-THB

Thanh Hod, ngay 05thdng 4 ndm 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT DONG NAM 2020 va PHUONG HUONG NAM 2021

Hoi di‘)ng Quan trj comg tv (HDQT) trinh Dai hoi df’mg co dong thuong nién nam
2021 vé két qua hoat dong cua Hoi dong Quan tri cong ty nam 2020. Phuong hudng hoat
déng ndm 2021 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2020.

1. Thu lao, chi phi hoat djng va cic loi ich khic ciia Héi dong quan ftri va tirng
thanh vién Hji dong quin tri theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 163 Luit Doanh nghiép
va Diéu ¢ cong ty.

+ Tai Pai hoi dong ¢ déng ngay 12/6/2020. Dai hoi da théng nhat mue thi lao cho
HDQT vadi cac mue sau:

- Chi tich HDQT:  8.000.000 dong’ thing

- Thanh vién HDQT: 5.000.000 dong’ thang

+ Tdng s6 tién thu lao cho cac thanh vién HDQT nam 2020 1a: 338.000.000 dong (Ba
tram ba tam tri¢u de}ing)

+ Tong chi phi cho qué trinh hoat dong cua HDQT trong nam 2020 la: 170.000.000
dong (M§t tram biy muoi tri¢u dong).

"3 Téng két cde cude hop cia Hoi dong quén tri.

Nam 2020, Hoi dong Quan tri cong ty da tién hanh 11 phién hop dé quyét dinh cac
vin dé thuge thim quyén.

2.1 Biéu quyét, tltrfng nhit tai ky lop ngay 06/3/2020 vé viéc:

+ Thong qua ké hoach vé thai gian 1o chirc Dai hoi dong ¢o dong thuong nién nam
2020 vao ngay 28/4/2020. Quy ét dinh cac van dé trinh Dat hoi ci(’mg co dong thuong nién
nam 2020 xem xét.

2.2 Biéu quyét, thong nhit tai ky hop ngay 09/3/2020 vé vige:

+ Thong qua cong tac Quy hoach nhén su ¢an bo lanh dgo. quan ly giai doan 2019-
2021 ddi véi cac chire danh: Chu tich Hoi dong quan tri; thanh vién Héi dong quan tri;
Giam doc, pho Gidm doc va Ké toan truong Cong ty ¢6 phin Bia Ha Noi — Thanh Hoa.
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2.3 Biéu quyét, théng nhit tai ky hop ngay 27/3/2020 vé vige:

+ Thong qua ké hoach vé thoi gian to chire Pai hoi dong ¢o dong thuong nién
nam 2020 (Biéu chinh lin 1) vao ngay 28/5/2020. Quyéi dinh cédc van dé trinh Dai
hoi dong ¢o dong thuong nién ndm 2020 xem xét.

+ Thong qua cac két qua dat duge cua qua trinh san xuat kinh doanh nam
2019 cua Cong ty.

+ Théng qua quyét toan quy tién luong thue hién nam 2019.

2.4 Biéu quyét, thong nhit tai ki hop ngay 09/5/2020 vé viée:

+ Thong qua ké hoach vé thoi gian to chic Dai héi dong ¢6 dong thuong nién
nam 2020 (Piéu chinh lan 2) vao ngay 12/6/2020. Quyét dinh céc van dé trinh Dai
hoi df’)ﬂg 6 dong thudng nién nam 2020 xem xét.

+ Théng nhit vé chu truong thuc hién giam lao doéng nam 2020. Giao ban
diéu hanh hoan thién phuong én, t6 chire thue hién theo quy dinh cua phap luat va
quy ché cong ty.

+ Théng nhét thong qua ndi dung Bdo cdo ctia Hoi dong Quan tri vé két qua
hoat dong ndm 2019 va phuong hudng nam 2020. Héi d{“)ng quan tri Céng ty thuc
hién trinh n¢i dung Béo cdo dé Pai hoi dong co dong biéu quyét theo tham quyén.

+ Théng nhat thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2019 da dugce kiém toan.

+ Théong nhat vé chu truong chi tra ¢ tire ndm 2019 1a 11,0% (Muot mot
phan trdm). Thue hién chi tra lam 02 lan: Lan mot 1a 7.0% (Bay phan tram); lan hai
1a 4,0% (bén phan trim), thoi gian chi tra lan hai trude ngay 31/12/2020. Céng ty
thyc hién trinh phuong én phan phéi loi nhuan dé Pai hoi dong ¢ dong bidu quyét
theo tham quyén.

0 Théng nhéat thoéng qua qu_yét toan chi tra thu lao cho Hoi dﬁvng Quan tri, Uy
vién Ban kiém soat, thu ky Hoi dong quan tri va tién lwong cua Ban diéu hanh,
trudng ban kiém soat trong nam 2019. Cong ty thuc hi¢n trinh bao céo quyét toan dé
Dai hoi dong ¢6 dong biéu quyét theo tham quyén.

+ Théng nhét théng qua viée dé xuét tai Dai héi dong ¢ dong nam 2020: Dai
hoi uy quyén cho Hai déng quan tri lua chon don vi kiém toan doc lap dé kiém toan
bdo cdo tai chinh ndm 2020. Cong ty thuc hién trinh dé xudt dé Pai héi déng ¢
dong biéu quyét theo tham quyén

2.5 Biéu quyét, thong nhit tai ky hop ngay 20/5/2020 vé vige:

+ Thong nht thong qua Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2020; Ban Ké hoach tai
chinh hop nhat nam 2020. Cong ty thuc hién trinh noi dung Ké hoach san xuat kinh doanh
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nam 2020, Ké hoach tai chinh nam 2020 dé Bai hoi dong ¢6 dong biéu quyét theo tham
quyeén.

+ Thong nhat théng qua Ké hoach phan phdi loi nhudn nam 2020; K¢é hoach chi tra
thii lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va thu ky Héi dong quan trj nam 2020. Cong
ty thie hién trinh ndi dung K& hoach phan phdi loi nhuan nam 2020; Ké hoach chi tra thu
lao cho Hoi dong quan tri. Ban kiém soat va thu ky Hoi dong quan tri nim 2020 dé Dai hoi
dong ¢b dong biéu quyét theo tham quyén.

2 'I‘hé)ng nhat théng qua Quy tién luong Ké hoach nam 2020.

2.6 Biéu quyét, thong nhiit tai ky hop ngay 24/6/2020 vé vige:

+ Théng nhat thong qua ké hoach chi tra ¢6 tre lan mot nam 2019 bang tién tir
ngudn lgi nhudn dén hét nam 2019 duoc phan phdi. Mie chi tra ¢6 tie 1a 700 dong/ ¢o
phiéu (Mdi ¢o phiéu duge nhan bay tram ding). Ngay dang ky cudi cing: 10/07/2020;
Ngay thanh toan: 29/07/2020.

2.7 Biéu quyét, théng nhiit tai ky hop ngay 09/7/2020 vé vige:

+ Thong nhat lua chon va phé duvét Cong tv TNHH Dich vu tur vén tai chinh ké
toan va kiém toan Nam Viét (AASCN) [a don vi thuc hién kiém todan Béo cio tai chinh ban
nién va ca nam 2020 cua Cong ty.

2.8 Biéu quyét, thong nhiit tai ky hop ngay 01/8/2020 vé vigc:

+Thong nhat bo nhiém lai Ong [.& Nguvén Hung gitt chire danh Pho Giam dde
Céng ty ¢6 phan bia Ha N6i-Thanh Hoa.

2.9 Biéu quyét, thong nhat tai ky hop ngay 14/10/2020 vé viée:

+ Thong nhat chu truong dau tu “Hé thong Xiclo chira Malt, Gao va May dong
thung ty dong day chuyen chiét lon™ tai cong ty ¢ phin bia Ha Noi-Thanh Hoéa. Giao
Gidm doc cong ty trién khai thue hién cong tac dau tr theo tham quyén. dam bao hiéu qud.
tudn thu ding céc quy dinh cia phap ludt. Diéu I¢ cong ty va bdo cdo Hoi dong quan tri
cong ty theo quy dinh.

+ Théng nhat théng qua mure chi khen thuong tr Quy thuong ngudi quan 1y cong ty
nam 2019 cho cac don vi, ¢d nhan.

+ Thong nhat thong qua ndi dung stra doi tai ban Quy ché quan Iv tai chinh cua
Cong ty TNHH MTYV thuong mai Habeco Mién Trung.

2.10 Biéu quyét, thong nhat tai ky hop ngay 12/11/2020 vé viéc:

+ Thong nhat thong qua ndi dung: “Bién ban tham dinh va noi dung ciia Dy an dau
tu hé thong Silo chira Malt. Gao™ tai cong tv ¢d phan bia Ha Noi-Thanh Héa. Giao Giam
dbc cong ty trién khai lap K¢é hoach lua chon nha thau. Trinh Hoi dong quan tri cong ty
xem xét, phé duyét.

2.11 Biéu quyét, th c“;ng nhdt tai ky hop ngay 19/11/2020 vé vide:
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+ Thong nhat thong qua ké hoach chi trd ¢d tire 1an hai nim 2019 bang tién tir nguon
lg1 nhudn dén hét nam 2019 duge phan phot.

3. Bdo cdo vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém soat trén nim muoi phiin tram (50%) tré 1én vén diéu 1€ voi
thanh vién Hdgi dfing quan tri vi nhirng ngwoi ¢6 lién quan cua thanh vién dé; giao
dich giira cong ty voi cong ty trong do thanh vién Hoi dong qudn tri 12 thanh vién
sang lap hodc la nguwoi quin ly doanh nghiép trong thoi gian ba (03) nim gin nhit
truée thoi diem giao dich.

Trong nam 2020 Cong ty khong c¢o cac giao dich néu trén.

4. Két qua giam sat doi voi Giam doe va Ngudi diéu diéu hanh khac.

4.1. Két qua giam sat ddi voi Giam déic:

Trong nam hoat dong. voi cuong vi la Bi thu Dang ty. giam déc cong ty: Giam dée
di td chire hop giao ban hang thang, hang quy va dot xuat dé trién khai ké hoach san xuit
kinh doanh. thyc hién nhiém vu chinh tri cua o chie bang. cong doan va Nghi quyét cua
Dai hdi dong ¢6 dong thudng nién: cac N ghi quvét. quyét dinh va cha trrong cua HPQT.
Chu dong dé xuit cic vin dé thude tham quven ctia HDQT dé HDQT xem xét quyét dinh.

Giam doc cong tv da chu dong 16 chue: Xdy dung cac giai phap va to chire thuc
hién ¢6 hi¢u qua nhiém vu, quan Iy, diéu hanh. chi dao qua trinh san xudt kinh doanh theo
muc tiéu ké hoach nam 2020: Quan Iy, sir dung va bio toan von. tai san cua cong ty.

Giam dbe cong ty da kip thoi ¢6 cac quyét dinh. chinh sach phtt hop dé on dinh
cong tac san xuit kinh doanh. Két qua san lugng, loi nhudn nam 2020 vuot chi tiéu ma
PHDCD dé ra. Dac biét thai gian bit diu vao diu thang 5/2020 sau khi Chinh phu thue
hién d& bo gian cach xa hoi.

Trén cuong vi la Chu tich Cong ty Thuong mai, giam doc cong ty da chi dao cong tac
tiép nhan kénh phan phdi san phdm HABECO tai 04 tinh Mién Trung. hoach dinh va phin
dinh lai ving ban hang cua cac Dai ly bia Ha Noi tai cdc tinh nay. Dam bao viée phan vung.
tuyén ban hang khong bi chong chéo. lan tuyén. tir do mang lai hi¢u qua cao trong cong téic
kinh doanh tai Cong ty thuwong mai. timg budce tang thi phan san pham HABECO tai 04 tinh
Mién Trung.

Trong qua trinh chi dgo san xuat kinh doanh cua cong ty, giam dde da tuan thy quy

dinh phap luat hién hanh va diéu 1¢, quy ché cua cong ty.

4.2. Két qua giam sat dbi véi nguoi diéu hanh khac (Ban giam dée):

Ban Giam dbc thuc hién dung chire nang. nhiém vu duge phin cong. Thue hién tét
chirc nang tham muu cho Giam doc. gitip Giam déc cong ty quan ly, didu hanh hoan thanh
16t nhiém vu. Viée ph(“')i két hop nhiém vu cua ting thanh vién trong Ban gidm dbe duoe
ban bac, thao luan tai cac cude hop giao ban, tir d6 ¢6 su théng nhit. xuvén sudt trong cong
tac chi dao, thuc hién. Cac Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong va HDQT duoc trién khai
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hiéu qud, kip thoi. Viée cung cip théng tin két qua san xudt kinh doanh, bio cdo HDQT.
duge Ban giam doc cong ty thue hién thuong xuyén va day du. phuc vy Kip thot cho cong
viée chi dao, ho tro, giam sat cua HHDQT.

Ban Giam doc tuan thu viée thue hién bao cdo két qua nhi¢m vy duge giao va xin y
kién nhirng van dé thudc tham quyén ctia HDQT. dam bao cong tac lanh dao. chi dao. diéu
hanh cic hoat dong cua cong ty theo quy dinh cua phap ludt. chinh sach cta Nha nude va
Piéu 1¢ ctia cong ty.

Trén co so phan cong nhi¢m vy. trong nam cac thanh vién Ban giam ddc ¢6 su phoi
hop 1ot trong viéc thuc hién nhiém vu. hoan thanh xudt séic chire trach, nhiém vu theo su
phén cong.

II. PHUONG HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021:

Sang nam 2021, nén kinh té thé gidi va Viét Nam van chiu tac ddng cua Dai dich
Covid, nganh rugu bia chiu tac dong manh mé boi Ludt phong chong tac hai cua Ruou Bia
va Nghi dinh 1002019ND-CP Quy dinh xtr phat hanh chinh trong linh vuc giao thong
dudmg bod, duong sit. Dé thue hién nhiém vu lanh dao nam 2021, Hoi dong Quan tri cong ty
xdy dung phuong hudng hoat dong nhu sau:

1. Ké hoach sin xuit kinh doanh, véi cic chi ticu chinh:
*Tong san lugng tiéu thu bia va san pham mang thuong hi¢u Habeco: 96,2 triéu lit. Trong do:
- Bia Ha Ngi cic logi va sin phiam khic mang thuwong hi¢u Habeco: 50,0 tri¢u lit. (Bao gom
san phé)n gia cong cua HABECO tai Cong ty me va san pham HABECO tiéu thu tai 03 tinh
Bac Trung Bo).
- Bia Thanh Hoa cdc logi: 46,2 triéu Iit.
* Tong doanh thu ban hang hop nhat: 1.540.22 tv done.
* Loi nhudn truée thué: 10,82 ty dong
* Loi nhuin sau thué: 7.92 tv dang
* Nop ngéin sach Nha nuwée: 321,67 ty dong.

2. Cong tdc qudn tri:

Trién khai, thuc hién 15t cic nhiém vu cia Nghi quyét Pai hoi dong ¢o dong va nghi
quyét HDQT.

Chi dao Ban di¢u hanh xem xét stra doi Quy ché tra luong: tiép tuc hoan thién hé
théng quy ché, quy dinh vé& quan tri cong ty.

Thure hién tot cong téc kiém tra, gidm st hoat dong cta Ban Giam dée. can by quan
Iy. dam bao chap hanh ding quy dinh Phap ludt va Diéu I¢ cong ty.

Chi dao Ban diéu hanh xdy dung va lya chon phuong an kinh doanh dé pht hop

trong dicu Ki¢n mai hién nay. nham nang cao hon hi¢u qua san xuat kinh doanh.
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Chi dao ban diéu hanh trién khai. ¢t can bo quan ly tham gia cac khoa dao tao vé
nghiép vu chuyén mon, quan tri dé nang cao hon nita vé kién thirc, nang lue quan tri cho
cac cdp quan ly va nguoi lao dong.

Kiém tra, giam sat tién do thue hién cua cdc du dn ddu tu da duge HDQT phé duyét.
3. Phwong hwdng cdic nhiém vu sin xuat kinh doanh:

Bam sat K& hoach san xudt kinh doanh duge DHCD thong qua, kip thoi ¢o6 cac chi
dao cong tac san xudt kinh doanh dat muc tiéu dé ra.

Thue hién di¢u dé san xudt t6i uu. nham ndng cao hi¢u qua cic ngudn luc trong san

L

xuat. Ddy manh cong tac thue hanh tiét Kigm, giam hao phi trong san xudt. Tdp trung ¢dng

tac quan 1y, kiém tra, giam sét qué trinh san xuat. nham on dinh va ning cao chat lwong san
phim.

Tiép tuc day manh cong tac diu tu thiét bi dé nang cao nang suat lao dong va chat
lwgng san pham.

Tap trung quan ly. ra sodt va nang cao hiéu qua cta kénh phan phéi san phiam. d6i
mdéi phuong thire ban hang.

Tap trung nguén lye dé giir viing va phdt trién thi trrémg. x xdy dung chinh sich ban
hang hop Iy, hi¢u qua. Xdy dung phuong an dé tung bude ban hang ra cic tinh ngoai theo
quy hoach chung cua HABECO.

Tim kiém déi tac dé hop téc gia cong, xuat khau san pham.

KET LUAN

Trong ndm 2020, HDQT da xay dung chu truong. dinh hudng va bién phap ding
dan, gidm sat thuc hién, chi dao Kip thoi. Cong ty da hoan thanh vugt mirc cac muc tiéu
nhiém vu ma Nghj quy ét Dai hoi doug_; ¢h dong d¢ ra.

Nam 2021. voi nhiéu khé khan, thach thie... doi hoi HDQT va Ban didu hanh ticp
tuc co nhu’ng chil truong, dinh hudng ding din. kip thoi. ting cudng cdng tac chi dao. didu
hanh dé hoan thanh tét nhi¢m vu.

Hoi dong Quan tri cong ty kinh trinh va xin ¥ kién Pai hoi dong ¢6 dong thuong
nién nam 2021: Bio cdo cua HDQT vé Ké qua hoat dong nam 2020 va phuong hudng hoat
dong nam 2021.

Tran trong cam on!
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