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BAO CAO
(Két qua san xudt kinh doanh nim 2020
va ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2021)

A. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
I. TINH HINH CHUNG

1. Thugn lgi.

- Trong thang Nam va théang Sdu, sau khi d& bo gian cach xa hoi thoi tiét ning nong
nén viéc tiéu thu san phfim dugc thuan loi.

Cong tac du bao, chuan bi nguyén vat liéu, nu bia dugc thuc hién som tur thang Tu.
Do vay, sang thang Nam cong ty dap tng day du san pham khi san lwong tang dot bién.

Phat huy duoc vai tro ddu mbi thong tin tryc tiép, gian tiép trong cong tac diéu hanh
san xudt, ban hang.

- Bit dau tir gitra thang Nam: TCT giao lai san lugng san xuét bia Ha Noi, Cong ty
da chudn bi trude duge men dé san xuat, do vay san luong TCT giao va giao thém déu dap
(ng san xuat du.

- Cong ty Thuong mai da thich ung voi viée gidn cach xa hoi trong cong tac ban
hang: san phém bia hoi chai PET giao ban hang tdn nha. San phém bia Box , bia chai trong
thoi gian nay van tiéu thu duoc tai tuyén huyén. Do d6, da duy tri duogc cong tac san xuét
trong cac thang Ba va Tu.

- Tr thang 01/2020: TCT giao thém cdng tac tiéu thu san pham HABECO cho Cono
ty TNHH MTV Thuong mai Habeco Mién Trung, day la diéu kién dé tang doanh thu cho
Cong ty d6i vai két qua san xudt kinh doanh.

2. Kho khan.

Bét dau tu 01/01/2020 Chinh pht ra Nghi dinh 100/2019/ND-CP (Xt phat hanh
chinh trong linh vuc giao thong duong bo).

Trong nam Pai dich Qovid 19 dién bién phuc tap, trén dién rong; Thu tudéng Chinh
pht - UBND tinh ra chi thi vé viéc thuc hién cach ly toan tinh khéng dé dich bénh COVID-
19 1ay lan ra cong démg, mién Trung lién tiép gdp cac con bao va 1i: Vi vay, da anh huong
khong nho t6i kha ning tiéu thu san pham trong céc thang Ba va thang Tu, cling nhu sin
pham Habecg tai 04 tinh mién Trung (Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang Tri).

M(}t s0 Cong ty 1on ra doi §:é’m pham moi ¢o tinh canh tranh truc tiép vO1 cac dong
san pham hién c6 cua Cong ty, trién khai dién rong; ddc biét trén dia ban toan tinh Thanh
Hoéa v6i cac Chuong trinh kich cau, co ché linh hoat.

Hé thdng may moc thiét bi ciia Cong ty trong thoi gian qua phat sinh nhiéu su cé.
Do dd, cling da anh hu(")'ng dén hiéu suat, nang suﬁt lao déng

Cong tac boc xép hang hoa van 1a mot van dé can kho khan. Trong dot dich bénh:
Nhiéu lao dong thué khoan nghi viéc, viée tuyén méi khong tuyén thém duge nhéan luc ¢co




strc khoe. Xe dai ly lay hang mang tinh nho 1€, nhi€u chung loai; tdp trung boc hang vao
cung khung gi0, gdy kho khan cho d6i ngti lao dong boc xép.

II. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

SAN XUAT TIEU THU
Thue KH Thue So So Thurc KH | Thue So So
hién Niam hién sanh | sanh hién | Nam hién sanh sanh
nam 2020 nam naim TH nam 2020 nam nam TH
oA 2019 | (Triéu | 2020 2020 nam 2019 | (Tricu | 2020 2020 nam
STT| CHITIEU | s | gig | (Triew | sovéi | 2020 | (Triew | 1w | (Triéw | sovei | 2020
lit) i) cung /KH lit) i) cling /KH
ky nam ky nam
2019 (%) 2019 (%)
(%) (%)
1 2 3 4 5=4/2 | 6=4/3 7 8 9 10=9/7 | 11=9/8
I | Bia Thanh Hoa 48,895 | 37,05 | 43,25 | 88,45 | 116,73 | 49,23 | 37,05 | 43,25| 87,85 116,73
1 | Bia hoi cac loai 15,907 11,37 1496 | 94,04 | 132,38 | 15,771 | 1195 | 14,77 | 93,63 | 123,57
2 | Bia chai cac loai 28,467 | 21,65 | 23,928 | 84,006 | 110,52 | 28,249 | 21,65 | 23,945 | 84,76 | 110,60 )
3 | Bialon 3,866 3,45 2,88 | 7455| 83,54 | 4,568 3,45 307 | 67,12 88,87 @
Bia hoi HN | 6os | 065 | 1482250522760 | 064 | 065 14722069 | 226.15 CON
4 | licensse
San pham cOt
I | Habeco 17,863 3,18 7,29 | 40,78 | 229,09 | 43,92 | 35,38 | 47,95 | 109,19 | 135,54 ‘ f’g
2 5 ; !AN.;‘.“
i | B chal iy 12,19 | 6,68 9,07 74,36 | 135,77 P
cdc loai Mg
Trong dd: Bia chai e
HN 450 SX va ban 5,982 0,51 2,55 42,69 | 500,78 6,00 0,51 236 | 39,29 | 462,06
cho TCT
Tong bia lon HN ~
% | e lagi 31,42 | 28,17 | 38,54 | 122,7 | 136,81
Trong do: Bia lon
HN 330 SX vaban | 11,881 2,67 4,731 39821 177,19 | 11,99 2,67 431 3590 161,25
. | cho TCT
3 | Nudce tinh loc 0,31 0,53 | 0,346 | 112,70 | 65,28
T(;)ng (I+11+I10) 66,76 | 40,23 | 50,53 | 75,70 | 125,61 | 93,46 | 72,96 91,2 | 97,59 | 125,00

Nam 2020, Cong ty thuc hién duoc cac chi tiéu san xuit, kinh doanh nhu sau:

1. Doi voi san xuit:

Tdng san luong san xuat bia cac loai dat 50,53 triéu lit, glam so v@§i cung ky nim
201912 16,22 tri¢u lit (twong duong 24,3%), dat 125,61 % ké hoach ndm 2020. Cu thé nhu

sau:

- Bia Thanh Hoa céc loai dat 43,25 triéu lit giam so véi cuing ky nam 2019 1a 5,64

triéu lit (twong duong 11,54%), dat 116,73% ké hoach nam 2020.

- San pham HABECO cac loai dat 7.29 triéu lit gidm so vai cung ky nam 2019 la
10,57 triéu lit (twong duong 59,22%), dat 229.09% ké hoach nam 2020.

2. Doi voi tiéu thu:

* Tong san lugng tiéu thu (S6 liéu hop nhat) trong ndm 2020 dat 91.2 tri¢u lit giam
so v6i cung ky nam 2019 1a 2,25 triéu lit (tuong duong 2,41%), dat 125,00% ké hoach nam
2020. Cu thé nhu sau:



- Bia Thanh Hoa céc loai va bia Li xdng dat 43,25 tri¢u lit giam so cung ky v&i nam
2019 Ia 5,98 triéu lit (twong duong 12,15%), dat 116,73% ké hoach nam 2020. Trong do:

+ Bia hoi Thanh Héa cdc loai dat 14,77 triéu lit, giam so véi ndam 2019 la 1,0 triéu
lit, dat 123,57% ké hoach nim 2020.

+ Bia hoi Li - xang dat 1,47 triéu lit tang so voi nam 2019 la 0,83 triéu lit, dat
226,15% ké hoach nam 2020,

+ Bia chai Thanh Hoa cdc loai dat 23,94 triéu lit giam so voi nam 2019 la 4,3 triéu
lit (twong dwong 15,24%), dat 110,6% ké hoach nam 2020.

+ Bia lon Thanh Hoa cdc logi dat 3,07 triéu lit giam so voi nam 2019 la 1,5 triéu lit
(trong dwong 32,88%), dat 88,87% ké hoach nam 2020,

- San pham HABECO céc loai la 47,95 tricu lit. (Bia chai cac loai dat 9,07 triéu lit,
bia lon c4c loai dat 38,54 triéu lit, nudc tinh loc dat 0,346 triéu lit); dat 135.54% ké hoach
nam 2020.

3. Két qua tai chinh:

+ Doanh thu thuan va CCDV hop nhat dat: 1.406,86 ty dé}zg

+ Nip ngdn sdch nha nuée: 311,28 1y dong

+ Loi nhudn truce thué hop nhat dat:5,11 1y (,7‘5/7g

+ Loi nhudn sau thué hop nhdt dat: 3,09 1y dong

+ Thu nhdp binh qudn: 9,1 triéu dong/nguci/thdng.

I11. PANH GIA TiNH SAN XUAT, TIEU THU.
1. Cong tdc sin xuit

- Tt dau nam 2020, Lanh dao Cong ty da xay dung ké hoach san xuat phu hop. tap
trung vao cong tac di€u hanh, ti€t giam cdc chi phi, thue hién diéu do san xuat nham cung
cap du so lugng dap ung dugc nhu cau thi trudng theo ting thdi diém.

- Cdng tac quan ly chi phi, thuc hién dinh murc kinh té k§ thuat thuong xuyén duogc
ra soat, theo doi. ‘

- Trong thoi diém dich bénh: Cong ty da thuc hién linh hoat cong tac san xuét dam
bdo quy dinh ctua Chinh phu vé phong chong dich bénh (Trong thang Tu chi di lam 10
ngay cong; di€u ti€t san xudt xen k& dam bao khong tap trung dong nguoi tai Cong ty).

2. Cong tdc tiéu thu

D6i véi san pham bia hoi, bia box, keg, pet: nam 2020 viéc tiéu thu bia box TH, bia
box HN va bia Pet da c6 nhitng budc tang truong dang ké. Pac biét bia chai Pet, day la
dong san pham duge cong ty chinh thie dua ra thi truong nam 2019.

- P6i v6i cde san pham bia chai, lon: Day 1a dong san pham truyén thdng cta Cong
ty véi chat lugng 6n dinh, gia thanh hop ly. Trong nam 2020, Cong ty da thuc hién nhiéu
chuong trinh kich cdu, khuyén mai linh hoat. Ciing véi do, thoi tiét tir thang 5 rét ung ho
cho viéc tiéu thu bia. Tuy nhién, do anh huong cia dai dich Covid 19, thoi tiét nam 2020
tir thang 11 lanh va dén som hon so vdi cung ky nén bia chai Thanh Hoa néi chung giam
dang ké so v6i cting ky nam 2019. San phdm bia Thanh Hoa trong nam van dat duoc Xap
xi 88% so v6i cung ky, 1a mirc sut giam it nhat trong hé thdng (Céc don vi khac chi dat 70-
75% cung ky).

s



- San lugng tiéu thu san phim mang thuong hiéu HABECO tang: do tir ddu nim
2020 Cong ty Thuong mai tiép nhan va ban thém séan phiam Habeco tai 04 tinh Béc Trung
Bd maoi 1a Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh va Quang Tri.

- Cong téac thi tur(mg 04 tinh mién Trung (Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh va
Quéng Tri trude khi tiép nhan ngay 01/01/2020:

+ Viéc phan vang thi truong cua cac Nha phan phdi con nhiéu han ché; Vung thi
truong cda cac Nha phan phdi (NPP) con chdng chéo, chua xdy dung hé théng Dai ly cép 2
(PLC2) nén do bao phu cua thi truong con thap, chua khai thac tét nhu ciu cia thi truong.

+ Tinh trang ban lan viing, lan tuyén (Bia lon Ha N6i 330 ml nhan vang) con dién ra
thuong xuyén, lién tuc nhung van chua duge xu ly tri¢t dé. Daéc biét 1a tai thi truong tinh
Nghé An.

- Sau khi tlep nhan cong tac ban hang tai cac tinh Mién Trung néu trén: Cong ty
Thuong mai da bat tay vao viéc Xay dung cac chinh sach, dé xuét véi TCT dé thuc hién;
xay dung lai doi ngu nhan vién ban hang; gap go va 1am viée truc tiép véi cac nha phan
phdi, diém ban lon dé gidi quyét cdc vudng méc ton dong va dua ra cam két thuc hién dung
cac chinh sach méi. Qua mot nam, cong tac ban hang san pham Habeco da ting bude dan
on dinh va khoi phuc tai thi truong céc tinh.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 VA CAC GIAI PHAP
THUC HIEN

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021:

San xuit Tiéu thu
KH So sanh Thue So sanh
STT Chi tidu Thuye hién % KH hién KH nam KH
nam 2020 2021 2021/TH nam 2021 2021/TH
2020 2020 2020
(triéulit) | (triéu lit) (%) (tricu lit) | (triéu lit) (%)
1 2 3 4=3/2 5 6 7=6/5
1 Bia Thanh Hoéa 43,25 46,20 106,82 43,24 46,20 106,85
1 Bia hoi cac loai, trong do: 16,23 16,70 102,90 16,23 16,70 102,90
* Bia hoi Thanh Héa 14,76 14,80 100,27 14,76 14,80 100,27
* Bia hoi licensse 1,47 1.90 129,25 1,47 1,90 129,25
2 Bia chai cac loai 23,94 25,60 106,93 23,95 25,60 106,89
3 Bia lon cic loai 3,08 3,90 126,62 3,06 3,90 127,45
11 Sén ph?im HABECO 7,28 5,00 68,68 47,96 50,01 104,27
Téng bia chai Ha Néi cic
1 I()Ifg ia chai Ha Nji cdc 9,07 1123 123,76
oqi
Trong do. Bia chai HN 450 e :
£ 9] / ]
o val ban cho TCT 2,35 2,0 78,43 2,36 2,00 84,75
? lT(flfg bia lon Ha Nji cdc 38,54 38,41 99,96
oqai
Trong do: Bia lon HN 330 1% , .
st va ban cho TCT 4,73 3,0 63,42 4,31 3,00 69,61
3 Nuéc tinh loc 0,35 0,37 106,94
Téng (I+10) 50,53 51,20 101,33 91,2 96,2 105,49




+ Doanh thu thuin va CCDV hop nhdt dat: 1.540,22 1y dong.

+ Nop ngan sdch nha nuée: 321,67 ty dong.

+ Loi nhugn trwée thué hop nhat: 10,82 ty dong

+ Loi nhudn sau thué hop nhat: 7,92 ty déng

+ Thu nhdp binh qudn nguoi lao déng: 10,1 triéu d’é\ng/ngzro"i/fhdng.

IL. GIAI PHAP THUC HIEN

Dé thuc hién dugc ké hoach san xuit kinh doanh trén, g6p phin vao hoan thanh chi
tiéu ké hoach giao nam 2021. Pinh huéng cuia Cong ty thuc hién nhitng giai phap chinh
sau day:

L C(ﬁng tic sin xudt

- Can dbi, diéu chinh hop Iy ké hoach san xudt tai cac day chuyén dé sir dung ¢o
hiéu qua nhét viéc sir dung nhén cong, ning luong dién. than. Pdng lh01 luén dap tmg day
du vé b luong va chat luong san pham dac biét khi thi trudng ¢6 nhu cau tang.

- Day manh cong tac dau mdi thong tin véi Tong cong ty, CO ong ty Thuong mai dé
¢6 cac diéu chinh ké hoach san xuét kip thoi.

- Céc phong ban chirc nang trong cong ty K§ thudt cong nghé. phong KTCD va céac
don vi san xudt: Chii dong trong viéc thuc hién cong tac kiém tra chét luong san pham,
cdng tac bao tri, bao dudng thiét bi dé kip thoi phat hlen diéu chinh vé cong nghé, thiét
bi... dé san phdm ludn dam bao chit lugng va duy tri tinh 6n dinh t8t nhAt.

2. Cong tic diu tuw, cii tao sia chira, xdy dwng co ban

- Tép trung day nhanh tién do dé hoan thanh cac dv 4n dau tu da dugc HDQT phé
duyét: Lo hoi, Hé thong Xiclo.

- Bdo cdo xin y kién HDQT cho trién khai cac du an trong ké hoach 2021: Du tu
may chiét lon, du an tram nuéc bo sOng, cai tao nang cap hé thong xir ly nude thai .

- Bam sat ké hoach chi tiét cOng tac cai tao, stra chira dé trién khai thuc hién kip
thoi, ding tién do. ‘

- Tiép tuc ting cudng cong tac cai tién, hop Iy hoa san xudt va diu tu chidu sau dé
tang chét lugng san pham va giam dugc stre lao dong.

3. Cong tdc qudn ly, cdi tién chit lwong va thuce hanh tiét kiém

- Bam sat dinh murc vé nguyen nhién vat liéu trong san xudt dé Kip thoi ¢é céc bién
phap xtr ly, phuorng an giai quyét khi Nguyén nhién vat li¢u hao phai vuot dinh mure.

- Khuyen khich, kip thoi dong vién khen thuong dbi vai ca nhan, tap thé o cac sang
kién cai tién, giai phap quan ly tiét kiém vé nguyén nhién vt li¢u, qua trinh ...trong qué
trinh thuc hién san xut.

- Tap trung xay dung va td chire cac 16p dao tao vé quan tri, quan ly cho doi ngil can
bd quan ly.

- Nang cao hon nita vai tro quan ly. diéu hanh tr cac cdp tai céc phong ban phan
xuéng trong viée diéu hanh san xuét.

- Cac phoné ban chtc nang: Chu dong tim toi, dé xudt viéc ap dung quan ly theo
Cong nghé 4.0 dé phu hop véi xu hudng phat trién ctia thoi dai.

4. Cong tac thi truong

- Tap trung phén tich nguyén nhan dé ¢ céc gidi phap néng cao thi phan, tang san
lugng san pham bia Thanh Hoa va sén phdm ctia Tong cong ty.
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- Cong ty Thuong mai: Thuc hién tinh gon co cdu nhan su. nhim nang cao hi¢u qua
cua doi ngu nhén vién thi truong. Tang cuong cong tac kidm tra, giam sat, bam vuing thj
truong dé co cac dé xudt va giai phap linh hoat trong cong tdc ban hang.

- Thuc hién danh gia nang luc d01 VOI cac bai ly C1: nham lya chon cdc Dai ly ¢o
dt nang luc dé ban hang, ddp ing yéu cau vé ¢ ving tuyen tai chmh vén chuyén.

- Tép trung xdy dung cac chuong trinh khuyén mai, kich cau phu hop véi diéu kién
thuc tién ctia Cong ty.

- Tiép tuc tranh thi su ung ho cua céc cap chinh quyén trong cong tac thi truong.
Déay manh khai thac phat trién nhitng viing thi trudng tiém nang trong tinh, tung bude xam
nhép, mé rong thi trudng ngoai tinh cho san pham bia Thanh Hoa.
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