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TONG CONG TY CP BIA-RUGU-NGK HANQI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN BIA THANH HOA Pic lap - Tw do - Hanh phic
S6: 06 /BC-HPQT-THB Thanh Hod, ngay ©% thang 03 nim 2017
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2016
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Hoi dong Quén tri cong ty trinh Pai hdi ddng ¢b dong thuong nién nim 2017 vé két
qua san xuit kinh doanh va hoat dong cua Hoi déng Quan tri cong ty ndm 2016, dinh
hudng hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017 nhu sau:

PHAN A
PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2016 /
I. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC HOAT PONG CUA ‘\

CONG TY

1. Két qua thue hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong thwong nién nim 2016:
Nam 2016, cong tac san xuét kinh doanh c6 nhitng kho khan, thuédn loi nhu sau:

- Kho khan:
+ Chiu sy canh tranh gay git ctia cc thuong hiéu 1on.
+ Truy thu thué TTPB cta nam 2014+2015 cua phén chénh Iéch gia tang tai bén thuong
mai theo két ludn cua Doan kiém toan nha nudc nam 2015. Khoan truy thu nay anh hudng
rat 16n dén tinh hinh tai chinh cua cong ty.
+ Lo trinh tang thué tidu thy dac biét mdi nim ting thém 5% va cach tinh thué TTDB theo
gid ban cua cong ty Thuong mai.
+ Thiit chit viéce str dung rwgu bia trong gior 1am viée va khi tham gia giao thong.
+ Kiém soat nghiém ngat vé tai trong thong qua Thanh kiém tra truc tiép viéc bdc xép hang
hoa tai kho cua Cong ty CP Bia Thanh Hoa anh huong rét 16n dén cude van chuyén bia céc
loai.
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+ Chinh phu qui dinh ting gid mét sé chi phi ddu vao nhu dién, nude, bao hiém xa hoi da
lam tang chi phi kinh doanh va tryc tiép giam loi nhuan ctia Cong ty.
+ Kho khin trong viée giai quyét lao dong doi du.
+ Co cdu san phdm dich chuyén tir bia hoi sang bia chai va bia lon. Xu hudng dich chuyén
co cdu san phdm ngdy cang l6n, vi vdy cang l1am thiéu hyt Tang 1én men, bao bi vé két va
cong sudt day chuyén chiét bia chai, lon. Cong ty phai dAu tu nang cdp may méc thiét bi dé
dap tmg nhu cau thyec té.
+ Khi thoi tiét ning néng kéo dai, nhu ciu thi truong tdng cao thi nang luc san xut khong
dap ing di lam gidm san luong tiéu thu (Thuong xay ra vao thoi diém tir thang 6 dén thang
8).
- Thuan loi:
+ Cong ty nhdn dugc sy quan tAm, chi dao sdu sic cia cac ddng chi lanh dao Téng Céng ty
Bia — Rugu — NGK Ha Noi va su tng ho, gitip d& nhiét tinh ca céc phong ban chitc ning
trong Tong cong ty
+ Puge su quan tim, tng h, gitip d& ciia ciia cic ddng chi lanh dao Tinh cung cac sé, ban
nghanh céc cap trong Tinh.
+ Cong ty ludn phat huy cao nhit moi ngufin luc dé dap ing dz:iy du, kip thoi vé sb lugng,
chit lugng theo ké hoach cua Téng cong ty giao .
+ Luén chi trong dén cong tac phét trién thi truong san phdm cta Cong ty cling nhu sén
phim cta Téng cong ty.
+Ludn dé cao, quang ba thuong hi¢u bia Ha Noi — Habeco song hanh cung bia Thanh Hoéa
trong nhitng thi trudmg trong diém, d6 thi du lich Sam Son, khu kinh té Nghi Son...
+D0ingli can bo cong nhan vién cong ty ludn phét huy sirc manh tap thé doan két, sang tao
va nd lyc trong viée dwa cong ty ngdy mot phat trién bén vimng .
+ Nim 2016 thoi tiét néng néng kéo dai, it anh hudng cia mua béo, thuan loi cho tiéu thy
d6 udng noi chung va san phim bia néi rieng. Két thic nim dwong lich gin véi tét cb
truyén.

Tir cac diéu kién thuc té, Hoi déng Quan tri da dua ra cdc dinh hudng dé chi dao cong
tdc san xudt kinh doanh ¢6 hiéu qua. Nim 2016, céc két qua dat duge vuot mite so véi chi
tidu ctia Pai hoi dong cb dong dé ra:

1. Téng san luong tiéu thu bia cic loai dat 64,55 tri¢u lit ting 0,42 triéu lit (0,66%) so v&i
nam 2015, dat 105,13% ké hoach nam 2016.

a. San lugng tiéu thu bia Ha Noi dat 16,73 triéu lit, giam 0,47 triéu lit (2,77%) so v&i nam
2015, dat 95,03% ké hoach nim 2016. (K& hoach bia HN 1a do TCT d2 ra).
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b. San lugng ti€u thy bia Thanh Hoéa dat 47,82 trigu lit, ting 0,90 triéu lit (1,91%) so véi

nim 2015, dat 109,19% ké hoach nam 2016.

2. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu dat 582,14 ty déng, ting 35,58 ty dong (6,51%)

so v&i nam 2015 va dat 105,52% ké hoach nam 2016.

3. Loi nhudn trude thué dat 15,17 ty ddng, giam 4,28 ty ddng so voi ndm 2015 (22,01%) va

dat 109,77% ké hoach nim 2016.

4. NOp ngan sach dat 322,98 ty déng ting 39,49 ty dong so v6i nim 2015 (13,93%), dat

120,76% ké hoach nam 2016.

Trong nim 2016, cong ty da trién khai nhiéu chién dich Marketing quang ba san phim
va thiic ddy ban hang dé ting san lwgng. San phdm bia chai, bia lon Thanh Hoa ¢é su ting
manh, dat 116,14% so véi ké hoach. Dic biét, bia chai Thabrew san lugng tiéu thu dat
172,55% ké hoach.

2. Panh gia cia Hoi dong Quin tri vé hoat dong ciia Ban Giam ddc:

Trén co s& Nghi quyét ciia Pai hoi ddng ¢d déng thuong nién, cac Nghi quyét, quyét
dinh va chi truong cia HDQT: Gidm déc cong ty td chirc thyc hién nhiém vu duge giao,
Bam sat ké hoach, nhiém vu, giai phap duge thong qua Dai hoi déng cd dong va cudce hop
HDQT, dé chi dao, didu hanh thuc hién cong viéc, béo cdo két qua thyuc hién va xin y kién
nhing van dé thude thim quyén cia HDQT.

Ban Giam déc t6 chirc hop giao ban hang thang, hang quy hay dot xuét dé trién khai
ké hoach san xuét kinh doanh va thyc hién nhiém vy HPQT giao.

Két qua trong nam 2016, cac thanh vién trong Ban Giam ddc c6 sy phéi hop tdt
trong viéc thyc hién nhiém vy, ludn hoan thanh xuét sic chirc trach, nhiém vu theo su
phén cong,

Viéc dénh gia gidm sat hoat dong cia BGD: Puge HDQT chét vén, thao luén, trao déi
tai cédc cudc hop HDQT va qua phuong tién trao ddi thong tin khac: Thu dién tir, dién thoai,
van ban...

Dudi sy chi dao ctia Giam dde va Ban Giam ddc: Cong ty da dat dugce ciac myc tiéu da
dé ra, giit virng va ting thi phan ddi véi mot sb san phim chii chét (Bia chai Thabrew, Bia
chai Thanh Hoa va Bia lon). Tuén thu quy dinh phéap luat hién hanh va diéu 18, quy ché cua
cong ty.

Gidm dbc cong ty da co Quyét dinh s 23/QD-THB ngay 14 /02/2017 v& viée: Phan
cong nhiém vy trong Ban Giam ddc cong ty. Tai ban phén cong nhiém vu di thé hién ro
linh vuc phu trach cu thé, trach nhiém, quyén han ciia Giam ddc va cic ph6 Giam déc. Dam
bao thuc hién nhiém vu quan 1y, diéu hanh san xudt kinh doanh va phat trién cong ty.
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11. CAC HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2016
1. Cong tac nhan su:

- Nghi quyét Dai hoi dong c¢b dong nhiém ky 2014 -2019 phé chuan s6 lugng thanh
vién HDQT 1a 05 nguoi.

- Tai Dai hoi ddng cd dong thuong nién ngay 16/ 03/ 2016. Quyét nghi Mién nhiém va
Bau thay thé 02 thanh vién Hoi dong quan tri: Ong Ngb Qué Lam va Ong Nguyén Kién
Cudng duge bau thay thé cho Ong Vii Xuan Diing va Ong Lé Vin Hiéu.

+ B6 nhiém Ong P& Truong Giang giit chire vu Phé Giam ddc cong ty tir ngdy
01.11.2016, theo Quyét dinh s6 144/QD-HPQT-THB ngay 20.10.2016.

+ Ba Lé Thi Hong — Pho Giam ddc cong ty nghi huu tir ngdy 01.01.2017, theo
Quyeéet dinh s6: 179/QD-HDQT-THB ngay 08.12.2016.

+ Ngay 15.12.2016, HDQT da c¢6 Nghi quyét sé 08/NQ-HPQT-THB: Giao tréch
nhiém cho Ong Nguyén Kién Cuong —Giam doc cong ty kiém chirc vu Chu tich cong ty
TNHH MTV Thuong mai bia Thanh Héa. (Thay cho ba Lé Thi Hong nghi ché dg).

+ Thong qua cac dé xuat bd nhiém céc chirc danh: Trudng phong, quan dbc cac bd
phan: Phong K¥ thuit co dién, phong Marketing va phan xuéng Lén men.

2. Cic cude hop va Nghi quyét Hoi dong Quan tri nim 2016:

Cin ctr Nghi quyét Dai hoi dong ¢d dong thuong nién, HPQT da tién hanh cac cude
hop dé trién khai cac hoat dong cuia HDPQT, theo Dicu l€ cua cdng ty, tudn thu Luat
Doanh nghiép va cac ludt hién hanh, cic quy dinh ctia Nha nuwéc.

Trong nam 2016, Hoi dong Quaén trj cong ty da tién hanh 07 phién hop dé quyét dinh
mot sO van dé cap bach, cic cong viée dot xuit.

- Cupc hop ngay 09.03.2016:

+ Xem xét, danh gia hoat dong san xudt kinh doanh nam 2015.

+ Thong nhat thoi gian t6 chire Pai hoi dong c¢d dong 2016.

+ Thong qua ndi dung, chuong trinh, ndi dung céc tai liéu trinh Dai hoi dong ¢6 dong

2016.

- Cugc hop ngay 30.03.2016:

+ Béu chirc danh Chu tich Hdi ddng quan tri.
- Cugc hop ngay 02.06.2016:

+ Dinh huong cac phuong hudng cong tac tai chinh, phuong hudng SXKD 06 thang

cudi ndm, cong tac thi truong.
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+ Chi dao ban diéu hanh nghién ctru phat huy mé rong thém cic nganh nghé kinh
doanh khéc, t4n dung nhiing thé manh cta Cong ty dé dam bao hiéu qua vé cong tac
SXKD.

+ Dinh huéng cong tac du tu va cong téc thanh 1y tai san.

+ Thong qua dé xuit bd sung thém 01 Phé Gidm ddc phu trach Cong nghg.

+ Théng qua d& xuét thay ddi co cAu td chirc phong Ky thuat.

Cujc hop ngay 17.06.2016:

+ Quyét dinh lya chon, phé duyét don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2016.

Cugc hop ngay 16.08.2016:

+ Thong qua sb liéu Béo cdo san xuét kinh doanh, s liéu bdo cdo tai chinh 06 thang
dau nam 2016.

+ Giao Ban Giam déc 1ap cac bao cdo dy 4n ddu tu theo quy dinh,

Cudc hop ngay 19.10.2016:
+ Thong qua s6 liéu Béo cdo san xudt kinh doanh, s6 ligu béo cdo tai chinh 09 thang
dau nam 2016.

+ Thong nhét kéo dai thoi gian cong tac dbi véi Ong Nguydn Quang Huynh (Thanh
vién HDQT) va Ba Lé Thi Hong (Chu tich cong ty Thuong mai) dén hét 31/12/2016.

+ Khong chi tra thém 02% cb tirc nam 2015, do lgi nhuén nam 2015 phai trich nop thué
ticu thu dac biét nén khong con nguon dé chi tra.

+ Chi dao ban diéu hanh 14p cic ké hoach San xuét kinh doanh, tai chinh, diu tu va co
cau t6 chirc - nhan su.

+ Théng qua viéc gilf nguyén hinh thirc t6 chirc ciia cong ty Thuong mai trong ndm
2017 1a Cong ty Trach nhiém hitu han mdt thanh vién.

+ Thong qua ndi dung d& xudt bd nhiém Phé Giam dde cong ty.

Cujc hop ngay 15.12.2016:

+ Thao luén vé ké hoach san xudt kinh doanh, k& hoach tai chinh niim 2017,

+ Chi dao Giam ddc cong ty xdy dung co cdu tb chic, s6 lwgng lao dong céac bd phén.
Nam 2017, myc tiéu giam 10% s6 lao dong (tinh ca cong ty Thuong mai).

+ Chi dao Giam déc cong ty c6 ¥ kién dé nghi vé khodn tién phat cham ké khai va
cham ndp thue tiéu thy dic biét phat sinh cia ndm 2014, nam 2015 khi lam viéc véi co
quan chirc ndng.

+ Thong nhat mién nhi¢m Ba Lé Thj Hong - Chu tich Hoi ddng Cong ty TNHH MTV
Thuong mai bia Thanh Hoa tir ngay 01/01/2017.
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Théng nhét cir éng Nguyén Kién Cudng — Uy vién HPQT, Gidm déc cong ty cb phin
Bia Thanh Héa kiém Chi tich Hoi ddng Cong ty TNHH MTV Thurong mai bia Thanh
Hoa tr ngay 01/01/2017.

+ Giao Giam déc cong ty lap phuong 4n vé Ban lanh dao cong ty TNHH MTV Thuong
mai bia Thanh Hoa va thong nhét vé cong tic nhén su cp trung.

Céc cudc hop HDQT déu méi dai dién Ban Giam déc, ban Kiém soat, céc bd phan
chire niing tham dy. Céc vén dé dwa ra cudc hop déu duge céc thanh vién Hoi déng Quan
tri thao luén va théng nhét ndi dung. Cac cudc hop HPQT dugc t6 chirc va tién hanh theo
ding Diéu 1& cong ty. Céc Bién ban cudc hop va Nghi quyét cia HDQT déu ¢6 su thong
nhét cta céc thanh vién HPQT va duoc luu giit theo ding quy dinh. Nghi quyét cia
HDQT dugc trién khai thuc hién nghiém tuc, diy du tai cong ty.

2. Két qua gidm sat va hd tro ciia Hoi ddng Quan tri d6i véi Ban diéu hanh

Hoi dong Quan tri thuc hién tt chirc ning gidm sat, luén sau sat céc hoat dong san
xuét kinh doanh cua cong ty. HO trg Ban diéu hanh cong ty thuc hién chirc nang quén ly,
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

Hoi df“mg Quan tri gidm sat hoat dong quan ly, chi dao san xut kinh doanh va té
chire thue hién cac Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong va HPQT, théng qua hoat dong chi
dao va béo cdo két qua san xuét kinh doanh hang thang, quy, ndm ctia Ban Giam dbc cong
ty.

Cac Nghi quyét Dai hoi dong cd déng va HDQT dugc trién khai hiéu qua, kip thoi
thong tin béo cdo va diéu chinh qua trinh thuc hién, phu hop véi tinh hinh thyc & cia
cong ty va yéu ciu ciia HDQT.

Tur d6, viéc cung Cé.p thong tin két qua san xudt kinh doanh, bao cdo HPQT, duogc
Ban diéu hanh cong ty thyuc hién thudng xuyén va diy do, phuc vu kip thoi cho cong viée
chi dao, hd tro, gidm sat cia HPQT ddi véi Ban diéu hanh.

a. Két qua gidm sdt ddi véi Ban diéu hanh:

- Giam dbc da thuc hién ding chirc nang, nhiém vu, quyén han quy dinh trong Diéu
1 T4 chic va hoat dong cong ty. Duéi su chi dao va phéi hop ctia HPQT, Giam dbc cong
ty da cht dong 6 chirc: Xéy dung cdc giai phap va td chirc thyc hién ¢6 hiéu qua nhiém
vu, quan ly, diéu hanh, chi dao trong qua trinh san xuit kinh doanh theo muc tiéu ké
hoach ndm 2016; Quan ly, sir dung va bao toan vén, tai san cia cong ty.

- Ban diéu hanh, céc cén b0 quan thuc hién ding chuc ning, nhiém vu dugc phéan
cong. Thue hién tét chirc ning tham muu cho Giam déc, gitip Giam ddc cong ty quan ly,
diéu hanh hoan thanh tét nhiém vu.
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- Ban Giam déc td chuc thuc hién cac Nghi quyét DPai hoi déng ) déng va Nghi
quyet HDQT, dieu hanh céc hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac dau tu, quéan ly cong
ty hiéu qua.

- Ban Giam ddc thuc hién bdo céo két qua thuc hién nhiém vy dugc giao va xin y
kién cia HDQT, ddm béo cong téc lanh dao, chi dao, di€u hanh céc hoat dong cia cong ty
theo quy dinh ctia phép ludt, chinh sach cia Nha nuée va Diéu Ié cla cong ty.

- D6i ngill can b ¢6 ning lyc quan 1y, chi dao, didu hanh, c6 béan linh chinh tri viing
vang va trinh d§ chuyén mén nghi¢p vu, c¢6 y thirc trach nhiém, tinh tién phong, guong
mau trong cong téc. Co tinh than twong than, twong &i, gitip d& nhau trong cong viée, xiy
dung mot tép thé doan két, thong nhat y chi va hanh dong, hoan thanh tt nhiém vu sén
xudt kinh doanh cua cong ty.

b. Két qua thie hi¢n ciia Ban diéu hanh theo phuwong hwong Bdo cdo HDQT niam
2016 tai Dai héi dong co dong:

- Cong tac kiém tra, giam sat qud trinh san xuit dugc thuc hién chit ch&. Chét luong san
pham 6n dinh va ngay cang nang cao, dé’lp g yéu céu cia thi trrong va khach hang.
Khong c6 khiéu nai vé chét luong cling nhu ATVSTP.
- Cai tién nhan bia chai Thabrew va dua ra thi trudong tir thang 02/2017.
- Thuce hién ding ky bao ho tén nhan hiéu: Thanh Hoa va Thabrew cho san phdm nhém
nghanh bia tai 05 nude: Dire, Nhat, Ue, Campuchia va Tiép Khic. (Hién tai di ¢6 04 nudc
Duc, Nhat, Uc va Tiép Khac thong bao chap nhén).
- Xdy dyng ban hanh dinh mirc k¥ thuit nim 2016 phu hop diéu kién thyuc té. Cong tac
giam sét, danh gid duge thyuc hién dinh ky thudng xuyén.
- Thue hién xong cong tac dau tu, dua vao san xuit:

+ 01 may phat dién, cong sut 1000KVA - Trién khai thuc hién tir nim 2015.

+ 01 h¢ thong khir khi nude, cong suat 80HL/h - Trién khai thuc hién tir nam 2015.

+ Néng cép hé thong diéu khién may rira chai day chuyén chiét 1.

+ Nang cdp hé théng bang tai va 1ap trinh phdn mém diéu khién tu dong nha néu 1

+ Néng cdp cai tao hé théng thu hdi CO, cong suit 500kg/h.
- Tir didu kién thue té; Khéng dau tu day chuyén chiét bia lon.
- Thue hién tét cong tac bao tri, bao dudng, thay thé thiét b trong day chuyén dé phuc vu
san xuét.
- Thyc hi¢n cong téc sira chira, cai tao nha xudng: Khu 1én men — loc, mai — nén nha kho
thanh pham, hé théng thoat nude phuc vu san xuit va dam béo cong tac moi truong.
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- Thi trudng tidu thu san phidm dwgc gitr vimg va phat trién.
- Néng cao cong tac gidi thiéu hinh anh coéng ty qua phuong tién truyén thong, cac 1& hoi,
céc chuong trinh dén on d4p nghia.
PHAN B
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017

Nim 2017, dién bién tinh hinh chinh tri, kinh té trén thé gi¢i van phirc tap, kho
lwong, nén kinh té trong nudc chiu nhiéu téc dong anh huéng. Cic doanh nghiép gip kho
khin trong san xudt kinh doanh, trong d6 cic doanh nghiép san xudt bia, rgu chiu nhiéu
kho khin hon: Thué tiéu thu dic biét tiép tuc ting 5% (Nam 2016 1a 55%, ndm 2017 la
60%). Thay dbi quy dinh mirc lvong viing déng Bao hiém xa hoi (Tur 2,7 triéu 1én 2,9
tridu — Bét ddu tir 01/01/2017). Su canh tranh ctia cdc Hang bia trong va ngoai nuéce trén
thi tredong ngdy cang gay git, khic liét. Cac chinh sach phap luét v& sir dung bia ruou ngay
cang thit chat. Cong tac giai quyét lao dong dbi du.

Vi vy, Hoi ddng Quén tri va Ban diéu hanh cong ty cn tap trung tri tué, ting
cudng cong tac quan ly, didu hanh, xdy dung cac bién phap chi dao kip thoi, thuc hién t6t
nhiém vy san xuat kinh doanh nam 2017.

1. Cong tac quan tri:

Hoi dong Quan tri ning cao chat lugng cong tic quan tri doanh nghiép.Thuc hién
t8t cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong ciia Ban Giam dbc, can bd quan ly, dim bao
chap hanh nghiém phép luat va Piéu 1¢ cong ty.

Tiép tuc xdy dung, hoan thién hé thdng quy ché, quy dinh quén tri cong ty.

Trién khai, thuc hién tdt cdc nhiém vu ciia Nghi quyét Pai hoi déng cd déng va nghi
quyét HPQT.

Pam bao san lwong bia tiéu thy, tong doanh thu, ndp ngin sach Nha nuéc, loi ich cla cb
dong, viée 1am va doi sdng ciia nguoi lao dong.

Ho6i déng Quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh cong ty ning cao ning lyc quén trj,
quan ly, chi dao, diéu hanh cong ty, kiém tra, don doc thuc hién nhiém vu cia céc thanh
vién.

Trong nim 2017, HPQT dinh hwéng thye hién cic nhiém vy chii yéu sau:

- Tép trung cong tic quan ly, kiém tra, giam sat chat ché qua trinh san xudt, 6n dinh va
nang cao chit lwong san pham, d4p tmg yéu ciu cta thi truomg va khach hang.

- Cai tién, thay ddi miu ma nhan méc, bao bi ctia cic san phdm bia chai va bia lon Thanh
Hoa.
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- Tiép tuc thuc hién ra soat va xay dung lai dinh mirc kinh té k¥ thuat theo dinh hudng
tién tién, phu hop véi diéu kién may méc, thiét bi va cong nghé hién tai cta cong ty.

- Tiép tuc tap trung ddy manh cong tac thyc hanh tiét kiém, giam hao phi trong san Xuét;
Thuc hién kiém soat sir dung nguyén nhién vat liéu trong san xuét theo dinh murc kinh té
ky thugt.

- Ra soét, dinh bién, sip xép lai lao dong trong cdng ty. Nam 2017 giam 10% téng sb lao
dong.

- Néng cao ning luc cliia can bg quan ly qua cac khoa dao tao ngén, trung va dai han, Xay
dung chinh séch hd trg cho nguoi lao dong tham gia cic 16p dao tao nang cao kién thirc,

- Dao tao ning cao trinh dj cua ddi ngli nhan vién thi trudng, marketing.

- Tép trung cbng tic mua sdm nguyén vit liéu, thiét bi san xuét, phu ting thay thé dé lam
6t cong tac bao tri, bao dudng, thay thé thidt bi trong diy chuyén san xuit.

- Thué don vi tu van dé xdy dung, lam thuong hiéu.

- Xdy dung chién lugce phat trién thi truong, chién lrge marketing phu hop ngan han,
trung han va dai han.

- Lam tdt céng tac quan hé cong ching.
2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2017, véi cic chi tiéu chinh:
- Tong san lugng bia: 65,5 triéu lit, trong do:  Bia Ha Noi: 17,5 triéu lit.
Bia Thanh Hoéa: 48,0 triéu lit.
- Téng doanh thu ban hang va cung cip dich vu: 609,84 ty dong.
- Nop ngén sach: 327,5 ty dong,
- Loi nhufn truée thué: 16,9 ty dong.
- Cé tirc: 10 %.
3. Cong tac diu tw, cii tao:
- Tiép tuc tién hanh d4u tu chiéu siu ning cao chit lugng san phdm: May pha bia, ning
cao chét lugng CO, héa long.
- Lép phuong an ddu tu cung cép hoi cho san xudt,
- Lap phuong an ning cong sudt méy bién 4p.
- Téap trung cai tao, nang cép Hé théng xir ly nudc thai theo yéu ciu clia co quan quan ly.
- Tap trung cai tao, nang chp day chuyén chiét bia lon.
- Tiép tuc cong tac cai tao stra chira hé théng nha xuong, hé théng thoat nudc, duong xa

phuc vu san xuat.




@ Cényr ty cé phan Bia Thanh Héa - Dai héi dong cé dong ndm 2017

KET LUAN

Trong nam 2016, mic dii gip nhiéu khé khan, thach thire, nhung HPQT da xay dung chu
truong, dinh hudng va bién phiap ding dén, giam sat thuc hién, chi dao kip thoi, cong ty
da hoan thanh vuot mirc cac miic tiéu nhiém vu ma Nghi quyét Pai hoi df":ong ) dong va
Nghi quyét HPQT dé ra, dam bao viéc lam, thu nhdp cta nguoi lao déng va lgi ich cua
cac ¢ dong.
Trong nam 2017, véi sy thay ddi ctia cac chinh séch thué, cac luat dinh méi, sy canh tranh
cua cac hang bia trong va ngoai nudc trén thi trudng ngdy cang gay git. Poi hoi HPQT va
Ban diéu hanh céng ty ting cuong khéi doan két théng nhét noi bo, phat huy sirc manh va
ndng lyc ctia doi ngii can bd cong nhéan vién trong cong ty. Tiép tuc xay dung nhimng chu
truvong, dinh huéng ding dén, kip thoi, bam sat muc tiéu Nghi quyét bai hoi déng )
dong, chi dao, diéu hanh cong ty thuc hién hoan thanh tét nhiém vu dé ra.

Hoi dong Quéan tri cong ty kinh trinh va xin y kién Dai hoi ddng cb déng thuong
nién nim 2017 v& Béo céo hoat dong cia HDQT nam 2016 va phuong huéng hoat dong
san xuét kinh doanh nim 2017.

Tréan trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
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