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BAO CAO

(Két qua san xudt kinh doanh nim 2019 va ké hoach nam 2020)

A. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
I. TINH HINH CHUNG

Niam 2019, Céng ty nhin dugc sy quan tdm, hd trg cia UBND Tinh va cic S, ban
nghanh cting nhu chi dao kip thoi cia cic phong ban chirc ning Téng cong ty trong viéc
thuc hién ban ghi nhé gitta TCT va UBND Tinh Thanh Hoéa.

1. Thugn lgi

- Thoi tiét trong nam 2019 rat thuan lgi cho cong téc san xudt va tiéu thy sin phim
bia. Cong tac déu mdi, trao di thong tin gitta by phan san xudt véi bd phan béan hang duge
thong sudt, thao g& kip thoi cac kho khin. Do vay, dap tmg ddy du san phim, giam thiéu
hién tugng thiéu sén phém cuc bd nhu céc nam trudce day.

- Viéc cung cép vit tu cling nhu thong tin thay ddi vé san luong san xudt san phim
cua HABECO dugc TCT chi dao kip thoi.

- Cong téc thi truong, quang ba thuong hiéu, quang bé céc san phim cta Cong ty da
tich lily duge nhiéu kinh nghiém, tinh chuy€n nghiép cao hon. Do d6 da mang lai hiéu qua
tich cuec.

- Téng cong ty da giao cho cong ty TM Mot thanh vién tiéu thu toan bd cic san pham
mang thuong hiéu Habeco, nhcr vay cong ty da tap trung dugc ngudn luc, chu dong hon
trong viéc san xXuit va cung cap san pham ra thi truong.

- Téng cong ty ludn quan tdm, hd trg va c¢6 chinh sach cu thé dé khuyén khich viéc
tiéu thy, san xuat san pham tén dia ban Tinh.

2. Kho khan

- Tinh Thanh Hoéa 1a mdt thi trudng tiém ning, do vy cé nhiéu san phdm bia canh
tranh gay git vdi céc san pham ctia Cong ty va TCT. Céc chuong trinh kich ciu cta cac
hang thuc hién rdo riét va tdng thé trén toan bd thi truong Thanh Hoéa véi nhiéu co ché linh
hoat.

- Nhu céu thi truomg ngay cang doi hoi cao, yéu ciu khit khe vé cac tiéu chuin chét
luong, k¥ thuét v€ sinh an toan thuc phdm ciing nhur mau ma sin phim.

- Mot sb day chuyen thiét bi ctia Cong ty chwa duge tu dong hoa, chua ddng bd, dan
dén hiéu suét van hanh thiét bi chua cao, phdi sir dung nhiéu lao dong thu cong, ning suit
lao dong con & mire thép.

- Hé thong may moc thiét bi ctia Codng ty hién nay ¢6 nhiéu thiét bi da sir dung thoi
glan dai va dén thoi ky cin bao dudng, sira chira, thay thé 16n.... Do dé, cung da anh hudng

. dén hleu suét, nang suit lao dong.



- VO Box chira bia da st dung qua nhiéu nam, gdy énh hudng t6i chit lugng san
phim (Xi, ket van); nhiéu vé box da bong trée 16p son in nhan hiéu, gdy mit thién cam vé
hinh anh, thuong hié¢u.

- Mit bing cong ty chét hep, anh huong nhiéu dén viée ra vao cia cic xe 6to van
chuyén, nhap vat tu va bc do han g héa-san pham.

- Vao mua he, san lugng ti€u thu bia cdc loai tang vot, tdp trung béc hang vao cung
khung gid 1a mot khé khin cho déi ngii lao dong bde xép.

[1. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

Trong nam 2019, Cdng ty thuc hién duge cdc chi tiéu san xuét, kinh doanh nhu sau:

1. Déi véi san xudt:

Téng san lugng san xuét bia cac loai dat 66',76 triéu lit, ting so véi nam 2018 la
11,09 trigu lit (twong duong 19,91%), dat 102,19% ké hoach nim 2019. Cu thé nhu sau:

- Bia thanh héa cdc loai dat 48,89 triéu lit ting so v&i nam 2018 1a 3,01 triéu lit
(twong duong 6,56%), dat 102,2 ké hoach nim 2019.

- San phdm HABECO céc loai dat 17,86 tri¢u lit. (Bia chai HN nhan dé 450ml dat
5,98 tri¢u lit, bia lon HN 330ml dat 11,88 triéu lit).
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2. Doi vai tiéu thu:

* Téng sin lwong tiéu thu bia cic loai (S6 liéu hop nhét) trong nam 2019 dat 75,17
triéu lit ting so véi nam 2018 1a 20,27 trigu lit (twong duong 36,93%), dat 105,03% ké
hoach nam 2019. Cu thé nhu sau:

- Bia Thanh Hoéa céc loai dat 49,24 triéu lit ting so v&i ndm 2018 la 3,68 triéu lit
(twong duong 8,08%), dat 102,92% ké hoach nam 2019. Trong do6:

+ Bia hoi Thanh Héa cdc loai dat 16,42 triéu lit (da bao gém ca bia hoi li - xang)
tang so voi nam 2018 la 2,15 triéu lit (twong dwong 18,08%), dat 105,75% ké hoach nim
2019.

+ Bia chai Thanh Hoéa cdc loai dat 28,25 trié¢u lit tang so véi nam 2018 la 0,51 triéu
lit (neong dwong 1,85%), dat 99,69% ké hoach nam 2019.

+ Bia lon Thanh Hoa cdc loai dat 4,57 tri¢u lit tang so véi nam 2018 la 1,01 triéu lit
(twong dwong 28,5%), dat 99,69% ké hoach ndam 2019.

- San phém HABECO céc loai la 25,94 triéu lit. (Bia chai céc loai dat 6,2 triéu lit, bia
lon cdc loai dat 19,43 triu lit, nude tinh loc dat 0,31 triéu lit); dat 105,03% ké hoach nim
2019. Cu thé chi tiét timg loai bia dugc thé hién & bang sau:



Sin xuiit

Ticu thuy

So So So So
) ) sdnh sinh . ] sianh sdnh
T:Iilegnc KH :Ii]égnc TH TH :}ilaﬂ: KH Fll;lllcl:lc Th TH
2018 2019 2018 2019
nam nam niam niam
2018 | 2019 2018 | 2019
(triéu (triéu (triéu (triéu | (wriéu | (triéu "
liy) lit) lit) ) | Y iy |y | | Y| R
. =9/ | 11=9/
I 2 3 4 |s5=4nl6=43| 7 | 8 | 9 '07 “89
I ﬁi;a Thanh | 4588 | 47,84 | 48,89 | 106,56 | 102,20 | 45,56 | 47,84 | 4924 | 108,08 102,92
1 | o hoioedel 0l 1553|1656 | 11448 | 106,66 | 1427 | 1553 1642 | 115,08 | 105,75
loai, trong doé:
* | Biahoi 1121 10,09 11,00 | 9823 | 108,06 | 11,02 | 10,19 | 10,89 | 98.80 | 10692
* | Bia Box 30L 2,71 | 2,60 | 411 15149 [ 15808 | 2,70 | 2,60 | 4,09 | 151,70 | 157.42
* | Biakeg2L 055 060| 059 10823 9867| 055| 060| 059 10844 | 98.50
* | BiaPet 0,80 | 020 24.50 0,80 | 020 24.50
i | B hon 134 | 0,66 48,88 134 | 0,65 48,28
licensse
2 | ol chal e on 60| 2834 | 2847 102,81 | 10045 | 27,74 | 2834 | 2825 101,85 | 99,69
loai, trong dé:
. ;?;;Z chal TH| 1012 | 994| 1040 10279 | 10467 | 1012] 904 10,38 | 102,60 | 104,44
. EJ'E chal THI 973| 963| 963| 9900] 10003| 969| 963 959| o805 99,57
* Bia chai 7.84 8,77 843 | 107,57 | 96,13 | 793 | 877 | 828/ 10445| 9442
Thabrew
3 gl 373 398| 387| 10362| 9726| 36| 398| 457 12850 | 11492
* | BialonTH 1,72 | 1,62  208] 12077 | 128,15 | 1,67| 1,62| 235| 140,83 | 145,00
* Bia lon 2,01 2,36 1,79 | 8897 7601 | 1,89 | 236| 222 | 117,59 | 9423
Thabrew
Sin phim
o I 9,78 | 1748 | 17,86 | 182,56 | 102,17 23,73 | 25,94 109,29
To*;ug bia chai
1. | Ha Ngi cdc 579 | 6,20 107,03
loai
Trong do: Bia
chaiHN450sx | g 47| sa8|  s98| 6317 10902 969 548 | 6,00| 61,89 10943
va bdn cho
TCT
Tong bia lon
2 | Hi Npi edc 16,92 | 19,43 114,82
loai
Trong do: Bia
lon HN 330 sx
v bin cho| O32| 1200| 1188|5. | 9900 | 021 1200( 1199 | o0 99,92
TCT
3 | Nudetithle 1,02 031 30,39
Téng (I+11) 5567 | 6532 | 66,75 11991 | 102,19 | 45,56 | 71,57 | 75,17 | 165,01 | 105,03

+ Doanh thu bdn hang va CCDV hop nhdt dat: 1.167,06 ty déng.

+ Ngp ngdn sdch nha nude: 450,83 ty dong.



+ Loi nhuan truege thué hop nhat dat: 21,10 ty dong.

+ Tién luong binh qudn nguoi lao dong:

Cong ty me: 9,82 tri¢u dong/ nguoi/thang

Cong ty thuong mai: 11,7 triéu dong/ ngudi/théng
III. DPANH GIA TiNH SAN XUAT, THI TRUONG VA CAC CONG TAC KHAC
1. Cong tdc san xudt

- Tir ddu ndm 2019, Cong ty da xdy dung ké hoach san xuét phu hop, tap trung vao
cong téc diéu hanh, diéu d¢ san xuat nhim cung cdp du sb lugng ciing nhu chit lugng san
pham, déap tmg duoc nhu cdu thi truong theo tirng thoi vu.

- Cong tac quén ly chi phi, thuc hién dinh mrc kinh té ky thuét thuong xuyén duoe ra
sodt, theo doi.

- Cong ty ¢6 ngudn nhan lyc doi dao, co cau lao dong dam nhin dugc hau hét céc vi
tri cong vi¢e, do d6 cong tac dieu hanh san xuét néi chung trong nam dugc thuén loi, dam
bao dugc tién dd trong san xuat.

2. Cong tdc tiéu thu

- Doi v6i san phdm bia hoi, bia box, keg, pet: cac sin phim nay tai thi trudng cac
huyén trung du va mién nui chiju su canh tranh manh mé cua cac hang tu nhén c¢é chinh sich
linh hoat nhu: gia ré, khdng phai cuge vo. Pac biét, trong ndm 2019 ¢ong ty da ra mit san
phim bia chai Pet va budc diu tuy con gip nhiéu khé khin nhung ciing da dat dugc thanh
cong nhét dinh.

- D6i véi cde san pham bia chai Thanh Hoa: Pay 1a dong san phim truyén thong cua
Cong ty véi chit luong 6n dinh, gia thanh hop ly. Trong nam 2019, Céng ty di thuc hién
nhiéu chuong trinh kich cdu, khuyén mai hop 1y, linh hoat. Ciing véi dé, thoi tiét nam 2019
rat ing ho cho viée tiéu thu bia. Do d6, da gitr ving dugc thi truong, hoan thanh ké hoach
dugc giao.

- D6i véi dong san pham bia chai Thabrew, bia lon: Day 1a dong san phidm cao cip
clia cong ty véi chit luwgng thom ngon, hinh thirc miu ma bit mit. Do d6, nim 2019 c6 su
tang truong so vi ndm 2018 dic biét 1a sin phdm bia lon (T ong san hrong bia lon Thanh
Hoa va bia lon Thabrew nam 2019 dat 4,57 triéu lit ting 1,01 triéu lit so véi nam 201 8)
dang tirng budc bao phi khip thi trudng trong tinh.

3. Hoat dong cong tdac doan

Ngay tir nhitng ngay dau nam, cong doan Cong ty da phat dong phong trao thi dua
lao dong gioi, lao dong sdng tao, phong trdo xanh-sach-dep, ddm bao an toan - vé sinh lao
dong, phong trao phét huy sang kién, cai tién ky thuat va thuc hanh tiét kiém, day la viéc
lam thuong xuyén cia CNVC-LD Cong ty. Phong trao ndy da gop phin khong nho vao
viéc thuc hién ké hoach SXKD cta cong ty, dac biét la trong giai doan kho khin hién nay.



Cong doan phdi hop vai ban Giam déc to chie hoi nghi nguoi lao dong vao ngay
20/5/2019 sau khi Dai hoi ¢6 dong thuong nién. Thong qua héi nghi nguoi lao dong, Giam
ddc da cing Cong doan ky két Thoa ude Lao dong tap thé, thong qua Quy ché quan ly va su
dung quy phtc loi, Noi quy lao dong. Tham gia xdy dung va thuc hién Qui ché dan chu
trong doanh nghiép, dam béo cong khai, cong bing, din chu, doan két ni bo.

Duge sir quan tdm cta chuyén mén va su phdi hop hoat dong tbt gitra chuyén moén va
cong doan ma viée lam ctia CNVC-LD luén duge dam bao; 100% cong nhén lao dong c6
viéc 1am én dinh cdc ché do khac nhu doc hai, Bio ho lao dong. Bio hiém Y té, Bao hidm
that nghiép.... duge dam bao ddy du theo qui dinh ctia phap luat.

Ngudi lao dong thudmg xuyén duoce boi dudng néng cao trinh d chinh tri, chuyén mén,
nghiép vu nhim dap g yéu cau SXKD ctia Cdng ty hién nay. Ngoai ra, cong doan cong ty
da phdi hop vé6i chuyén mén tao diéu kién vé vat chit cho hang tram lugt CB CNV di ¢d
vil, tham quan trong cdc 14n hoi thao, hdi thi do Téng cong ty td chire.

5- Hoat dong tir thién xa hi

Trong ndm, cong ty da lam tét va td chirc nhiéu hoat dong tir thién nhu: phung dudng
me VN anh huing, chim séc tré mo coi khuyét tat, ung ho dong gép cac quy... voi tong sb
tién la 464 triéu dong.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2020 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2020:

Sin xufit Tiéu thy

So sdnh So sdnh

o Thue hién KH nim KH Thue hi¢n KH nim KH

STT it nim 2019 2020 2020/TH | nim 2019 2020 2020/TH

2019 2019

(triéu lit) (tricéu lit) (%) (triéu lit) (triéu lit) (%)

1 2 3 4=3/2 5 6 7=6/5

1 Bia Thanh Hoa 48,89 37,05 75,78 49,24 37,05 7525
1 dBé‘f Bobeaciod oong| jpea 11,95 72,16 16,42 11,95 72,79
* Bia hoi 11,01 7,62 69,23 10,89 7,62 69,97
* Bia Box 30L 4,11 2,95 71,78 4,09 2,95 72,07
» Bia Keg 2L 0,59 0,53 89,53 0,59 0,53 89,68
% Bia Pet 0,20 0,20 102,04 0,20 0,20 102,04
* Bia hoi licensse 0,66 0,65 99,24 0,65 0,65 100,46

Bia chai cdc loai,
2 trong 86 28,47 21,65 76,06 28,25 21,65 76,64
* Bia chai TH 330 10,40 7,90 75,94 10,38 7,90 76,11
* Bia chai TH 450 9,63 6,75 70,07 9,59 6,75 70,39
* | Bia chai Thabrew 8,43 7,00 83,04 8,28 7,00 84,54
= :
3 | Doelheng | a4, 3,45 89,24 4,57 3,45 75,53




3 ll;.in lon cdc loai, trong 3.87 345 $9.24 4.57 345 75.53 “
0:
" Bia lon TH 2,08 1,75 84,30 2,35 1,75 74,50
+ |BialonThabrew 1,79 1,70 94,97 2,22 1,70 76,61
11 Sin phE:llTl HABECO 17,96 3,188 17,75 25,93 32,20 124,17 21,
1, | Tong bia chei Ha Ngi 6,20 5006 | 9530 | |
cic loai iA
Trong do: Bia chai HN ” _ '\_
450 55 v0 ban ko 70T | 597 0,114 8.61 6,00 0.514 8,57 |
- - Ly A e .":j
2 | Tong bia lon Ha Noi 19,43 25,758 | 132,58 | =
cdc loai
Trong do: Bia lon HN 2 £ 5
330 sx va bdn cho TCT 11,99 2,674 22,30 11,99 2,674 22,30
3 Nude tinh loc 0,31 0,535 174,27
Téng (I+11) 66,85 40,24 60,19 75,17 69,25 92,13

*+ Doanh thu bdn hang va CCDV hop nhdt dat: 1.287,34 1y dong.
+ Nop ngan sdach nha nwée: 250,33 ty déng.
+ Loi nhudn trude thué hop nhét dat: 4,68 ty dong.
+ Loi nhudn sau thué hop nhét dat: 3,68 ty dong
+ Tién luwong binh quén nguoi lao dong:
- Congty me: 7,9 triéu déng/ nguoi/thang
- Cong ty throng mai: 8,3 triéu dong/ngudi/ thang
I1. GIAI PHAP THUC HIEN

Nam 2020 1a mdt ndm giip nhidu khé khan: Ludt phong chéng tac hai cua rugu bia co
hi¢u luc tir 01/01/2020; tiép tuc ning luong tdi thiéu cua ving... Pé thuc hién dugc ké
hoach san xuét kinh doanh trén, gép phin vao hoan thanh chi tiéu ké hoach giao nam 2020.
Cong ty CP Bia Ha N6i - Thanh Ho4 cin thue hién tt nhirn g gidi phép chinh sau day:

1. Cong tic sin xuit

- Dua vao ké hoach san xuit da dugce phé duyét va nim bit viéc tiéu thu san phim
trén thi truong dé diéu chinh, diéu hanh san xudt, dam bio lugn dap tmg day du vé s6 lugng
va chat lugng san phdm, dic biét khi thi truong ¢6 nhu cdu ting,

- D4u méi thudng xuyén véi cac don vj lién quan cta Tong Cong ty va céc don vj
van tai dé dap ung du, kip thoi cac loai vat tu, nguyén liéu cho san xuit va xuit bia thanh
pham.

- Diéu chinh ké hoach sin xuét phu hop véi tinh hinh tiéu thy tranh tinh trang d& bia
Ién men dai ngay, ngin ngay gy anh hudng téi chit lugng sin phim Jang phi va 4ch tic
sdn Xuat.

- Céc don vi’chﬁ dong trong cong téc bao tri, bio dudng thiét bi nhim dép ng tét
cho cong téc san xuit.



2. Cong tdc dau tie, xdy dung co bin

- 'l'iép tuc stra chira, cai tao cac thiét bi, nha xuong, nha kho, duong noi bo, cfmg ranh
thodt nude, cai thién diéu kién lao dong, cai thién diéu kién moi truong dap g yéu ciu cla
ludt dinh.

- Trong ndam 2020: Cong ty tam dirng mat s6 du an dau tu da duge HDQT phé duyét
nhu: Hé thong xiclo chira malt gao tai nha ndu, thiét bi déng thing carton tu dong; dong thoi
tam dimg viée ddu tu, cai tao. sira chita méi nhu: thiét bi tang do tinh khiét khi CO,: cai tao
hé thong xir 1y nude thai. Di voi tram nude bo song cung cap nude cho san xuat, trong nam
2020 cong ty du kién tam dimg, néu nhu Nha nuge day nhanh tién do 14y lai khu dét tram
bo song cii thi phai thuc hién.

3. Cong tdc qudan Iy, cdi tién chit liwong va thue hanh tiét kiem

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sét viéc thuc hién dinh mirc tiéu hao, hao phi
nguyén, nhién vt liéu, thanh phdm va duy tri thyc hanh tiét kiém, sang kién cai tién ky
thudt, quan ly, giam chi phi san xudt nhim tao ra san phém c6 tinh canh tranh cao.

- Duy tri, thudng xuyén céi tién tai liéu cac hé thdng quan Iy chét lugng phit hop véi
diu kién thuc té cuia don vi va dap tng cic yéu ciu tiéu chuin, ludt dinh. Cac don vi tu chu
dong truy cép cac yéu cdu cta ludt dinh c6 lién quan dén don vi cia minh.

- Cong ty x4y dung phuong 4n va thuc hién tinh giam lao dong dé ning cao nang
sudit lao dong.

4. Cong tdac thi truong, cdc gm: i phdp thi rmong

- Tranh tha sy Gng hd cta cac cap chinh quyén trong cong tac thi truong. Pdy manh
viée mo rong va khai thac phét trién nhitng ving thj trudong tiém nang trong va ngoai tinh.

- Tiép tuc co céu, bd tri sdp xéplai nhan sy lam cong tac thi trudng phi hop véi tinh
chit ciia timg cong viéc cu thé nhiam phét huy ning luc cia timg ¢4 nhin.Véi muyc tiéu chi
dong ndm bit dién bién trén thi truong, cling nhu dé hiéu ro dugc tdm tu. nguyén vong clia
cac Nha phan phdi. Cong ty da dinh hudng dé sip xép va b tri mot s6 nhan vién thi truong
chuyén sang lam viéc va hd tro truc tiép tai cac Pai ly, nha phan phf)i (Cing @n, cung ¢
cung lam viéc).

- Xay dung ké hoach giao khoan san luong cho timg viing thi truong gin véi tréch
nhiém cua ting nhan vién tir d6 phat huy tét tinh than séng tao, chu dong trong cong viéc,
ning cao tinh thin trach nhiém cta nhin vién. C6 chinh sach khen thudng dong vién kip
thoi.

- Nghién ctru xdy dung nhim hoan thién hé thong Quan ly giam sat kénh phan phéi
theo hudng chu dong, tich cue. Tiép tuc mé rong, quy hoach hé thong céc kénh phan phdi;
Hoan thién chinh sach ban hang déi véi hé thong kénh phan phdi (Bao gdm ca bia Ha Noi
va bia Thanh Hoa).

- Nghién ctru, khao sat va lap cac phuong an phat trién san phim. Chi dong nim bit
kip thoi cac thong tin thi truong, cdc chinh sach bén hing cta cdc dbi thi canh tranh tir d6
dwa ra nhirng chinh sach cu thé phi hop véi nang lyc tai chinh nhung van dép tmg duge nhu
cau thi truong.

- Té chirc trién khai chuong trinh tiéc cudi, tan gia; xdy dung chinh sach hd trg diém
ban bing tién, vat dung.
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- Trién khai phuong an ban bia chai pét tai quﬁ;-‘. cling nhu cung cdp truc liép dén
khich hang trén toan bo thi truong khi ¢6 nhu ciu. Phat trién mé hinh ban bia hoi déng box,
bia keg. bia chai pét dan thay thé cho md hinh ban bia hoi déng can xuét tai quay.

- Xay dung hé thong Dai ly cép 2: xdy dung chinh séch. chuong trinh hd trg ban hang
pht hop tirng thoi diém dé hd trg hé thdng kénh phan phdi.

- Voi phuong cham “Chét luong dich vu, chim soc khach hang la tiéu chi s6 mot dé
canh tranh”, tdp trung chi dao nhén vién thi truong ludn y thire ning cao chit luong dich vy,
cham sdc khach hang.

5. Pé xuit kién nghi:
Nam 2020, Cong ty thuong mai thuc hién ban san phﬁm ctia TCT tai céc tinh Béc Trung
B¢. D¢ nghi TCT ban hanh chinh sach vé& hd trg bén hang tai cac tinh Bic Trung Bo; ting
san lugng san xuét bia Ha Noi tai Thanh Hoa.
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