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HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2015
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

Hbi ddng Quén tri coéng ty trinh Pai hoi dong cb déng‘thub’ng nién nam 2016
vé két qua san xuat kinh doanh va hoat ddng cua Hoi dong Quén tri cong ty ndm
2015, dinh hudng hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2016 nhu sau:

PHAN A
PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2015

L. DPANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE CAC HOAT BONG
CUA CONG TY

1. Két qua thue hién Nghi quyét Pai hoi ddng c6 ddng thudng nién nim 2018

Nam 2015 céng tac san xuét, kinh doanh ngoai céc yéu t6 khé khan phai khic phuc:
Chiju su canh tranh gay gt cua cac thuong hiéu 16n: Sai Gon, Heniken... Mot 56
chinh sach bét loi “Chinh séch phong chéng téc hai ciia dd ubng cé cdn”, 16 trinh
tang thué tiéu thu dic biét... thi bén canh do, cong tac san xudt kinh doanh ciing c6
nhiéu thuan loi: Thoi tiét ning néng kéo dai trong thang 5 - 6, cong tac quang ba san
phim dugce chu trong thyuc hién. Chét luong san phdm luén 6n dinh va dép ung kip
thoi ve sb lugng, chung loai cho thi trudng.

Tir céc diéu kién thuc té, H6i déng Quan tri da dua ra cac dinh hudng dé chi dao
cong tac san xuét kinh doanh co hiéu qua. Bén canh do, dudi su diéu hanh cta Ban
Gidm dbc cong ty, su doan két, nd luc phan du cua can by cong nhén vién, su quan
tam chi dao sdu séc clia c4c ddng chi lanh dao Téng Cong ty cb phan Bia - Ruou -
Nudc giai khat Ha Noi va sy ung ho, gitp d& cua cac phong ban chiic nang trong
Toéng cong ty; Su quan tam lanh dao, giup dg, tao diéu kién ctia cac dong chi lanh
dao Tinh uy, UBND tinh va céc cép, cac nganh trong tinh; Cong ty da dat duogc két
qué san xuat kinh doanh nhu sau:

- Téng san lugng bia céc loai gi’at 64,12 triéu lit, tang 2,31 triéu lit (3,73%) so
voi ndam 2014, dat 112,31% k€ hoach nam 2015. Trong do:
+ Bia Ha Noi dat 17,20 triéu lit, gidm 4,68 triéu lit (21,40%) so vdi nam
2014, dat 103,62% ké hoach nam 2015.

+ Bia Thanh Hoéa dat 46,93 triéu lit, tang 6,99 tri€u lit (17,50%) so voi nam
2014, dat 115,87% ké hoach nam 2015.
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= Téllg doanh thu ban hang va cung cép dich vu dat 390,56 ty dong, giam 39,97
ty dong (9,28%) so vdi ndm 2014, dat 111,62% ké hoach ndm 2015.

— Nop ngén sach dat 283,49 ty dong, tang 18,89 ty dong (7,14%) so v6i nam
2014, dat 121,12% ké hoach nam 2015.

— Loi nhuan trude thué dat 19,449 ty dong, giam 21,79 ty dong (52,83%) so véi
nam 2014, dat 59,66% ké hoach nam 2015.

— Thu nhép binh quén dat 6,00 triéu dong/ngudi/thang, tang 0,3 triéu dong
(5,26%) so vdi nam 2014, dat 103,45% ke hoach nam 2015.

Trong nam 2015, cong ty d& trién khai nhiéu chién dich Marketing quang ba va
thic ddy ban hang. Téng san luong san phdm bia chai, bia lon Thanh Hoa dat
125,93% so v6i ké hoach. Trong d6: Bia chai Thanh Hoa loai 330 ml dat 128,17% so
v6i ké hoach, bia chai Thabrew dat 250,32% so v6i ké hoach, bia lon Thanh Hoa va
bia lon Thabrew dat 190,41 va 258,57% so vé6i ké hoach.

2. Panh gia ciia Hoi dong Quan tri Ve hoat déng ciia Ban Giam doc

Hbi dong Quan tri cong ty c6 Quyét dmh 30 229B/Qb-THB ngay 13/1 1/2014
vé& viéc ban hanh Phan cong nhiém vu tr ong Ban Giam dbc cong ty, da phan cong
nhiém vy, linh vyc phu trach cu thé, trach nhiém, quyén han 1 rang cia Giam dbc
va cac phé Giam doc dam bao thuc hién nhiém vu quan ly, d’leu hanh san xuét kinh
doanh va phat trién cong ty. P& phi hop véi diéu kién thuc t&, HDQT di c6 nghi
quyét 05/NQ-HPQT-THB ngay 11.6.2015: Quyét dinh giao trach nhiém cho PGD
Ié Thi Hong chu tich HP cong ty TNHH MTV Thuong mai bia Thanh Hdéa kiém
chirc danh Gidm dbc cong ty dé diéu hanh cong viée.

Trén co s6 Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong thudng nién, céc Nghi quyét,
quyét dinh va cha truong cua HPQT, Giam dbc cong ty td chue thue hién nhiém vy
dugc giao, bam sat ké hoach, nhiém vu, giai phap dugce thong qua Dai hoi dong cb
doéng va cudc hop HDQT, dé chi dao, diéu hanh thuc hién céng viéc, bdo cdo két
qua thuc hién va xin y kién nhiing van & thudce thAm quyén cua HDQT.

Ban Giam dbc t6 chtrc hop giao ban hang thang, hang quy hay dot xuét dé
trién khai ké hoach san xuét kinh doanh va thuc hién nhiém vu HDQT giao.

Két qua trong nam 2015, cic thanh vién trong Ban Giam dbc c¢6 su phédi hop
tbt trong viéc thuc hién nhlem vu, luén hoan thanh xuét sdc chic trach, nhiém vu
theo su phan cong.

I1. CAC HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2015

- Ho6i déng Quan tri tién hanh Dai hoi dong ¢b déng thudng nién vao 15/ 04/
2015, bau ba Vii Thi Minh Hué Chuyén vién phong TCHC Tdng cong ty 1a thanh
vién Ban Kiém so4t cong ty, thay thé ba Pinh Thi Thanh Hai — Truéng ban Kiém
soat Tong Cong ty.
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- Tai dai hdi ¢6 dong thuodng nién, da thong qua Dé xuét stra do6i diéu 18 Cong ty
pht hop véi Luat doanh nghiép 2014 c6 hiéu lyc 01/ 07/ 2015 va thong qua Nghi
quyet cua Pai hoi.

1. Céc cudc hop va Nghi quyét Hoi dong Quén tri nam 2015

Cin clr Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng thudng nién, HDQT d3 tién'hanh cac
cudc hop dé trién khai cac hoat dong cua HPQT, theo Diéu 1é cua cdng ty, tudn thu
Luat Doanh nghiép va céc luat hién hanh, cac quy dinh cua Nha nudc.

Trong nam 2015, Ho61 dong Quan trj cong ty da tién hanh 06 phién hop thuong
ky va hop bét thuong dé quyét dinh mot s van dé cap bach, cac cong viéc dot xuat.

Cac cudc hop cua HDQT tép trung vao céc véan d& vé chu truong, dinh hudng
phat trién va théng qua ké hoach san Xuat kinh doanh; céc quyét dinh d6i Vi cong
tac t6 chire, cén bd trong cdng ty; quyét dinh va chuén bi cho Dai hdi dong ¢ déng
thuong nién va bat thuong; trién khai chap hanh cac quyét dinh, dinh huong cua
Tong Cong ty ¢ phén Bia — Ruou — Nuéc giai khat Ha Noi. Céc van dé dua ra
cude hop déu duoc céc thanh vién Hoi dong Quan tri thao luén va thong nhét noi
dung. Céc cubc hop HPQT duoc to chure va tién hanh theo ding Diéu 1é cong ty.
Céc Bién ban cudc hop va Nghi quyét cia HDQT déu co su thong nhit clia céc
thanh vién HDQT va dugc luu gilt theo ding quy dinh. Nghj quyét cua HDQT
duoc trién khai thuc hién nghiém tuc, day du tai cong ty.

Hbi dong Quén tri hop théng qua céc van d& chinh sau:

- Panh gia tinh hinh, théng qua két qua san xuét kinh doanh hang quy va ké
hoach, dinh hudng quy téi.

- Vé céng tdc cdn b, Hoi ddng Quan tri cong ty da thuc hién:

* Bo nhiém ba Lé Thi Hong Pho Gidm doc Cong ty, la ngudi dai dién theo
iy quyén ctia Cong ty cb phan Bia Thanh Hoéa, ném gitr 100% phan von gbp trong
Cong ty TNHH MTV Thuong mai Bia Thanh Héa, chitc vu Chu tich kiém thém
chire vu Gidm déc diéu hanh Cong ty TNHH MTV Thuong mai Bia Thanh Hoéa.

+ Thoéng qua céc dé xuét bd nhiém lai cdc chic danh: Pho Giam déc, Truong
pho, phong ban céc don vi trong cong ty.

+ Thong qua quy hoach nhan su Phé gidm déc, Ké toan trudng giai doan 2016
—2021.

- Gidm dbc cong ty thuc hién quy trinh c6ng tac cén bo:

+ B0 nhiém ba Nguyén Thi Thu Ha — PTP phong Ky thuét, gift chic vu
Truong phong K§ thuat, ké tr ngay 01/06/2015.

Sau khi thuc hién céng tac can bg, cac can bd da khong ngiimg néng cao nhén
thire chinh tri, trinh d6 chuyén mo6n nghi€p vu, phat huy néng luc quan ly, chi dao,
diéu hanh, hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc giao.
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- Vé dy dn dau tw: Hoi dong Quan trj da théng nhét dau tw thiét b san xuét:
May phat dién. Kiém tra don d6c Ban giam dbc thue hién céc du an dau tu, cai tao
diung t1en d6: Pau tu hé thong nudce khu khi, cai tao hé thong khi CO,, Jap dat thém
duong 6 6ng cap hoi cho nha nau, nham dam bao ngudn luc cho san xuét va nang cao
chat luong san phdm. Thuc hién di doi, giai phéng mat bing dudng Mat Son theo
ding tién d6 cia nha nudce. Cac du 4n dau tu, cai tao duoc thuc hién dung theo luét
dinh.

- I{é vin ban quan ly: Hoi ddng Quan trj xdy dung va quyét dinh ban hanh céc
quy ché, quy dinh quan Iy n6i bd trong cong ty va xem xét stra doi cho phu hop tinh
hinh thuc té:

+ Stra dbi Diéu’lé cong ty.

+ Stra dbi Phan c6ng nhiém vu Ban Gidm dbc theo QB-HDQT-THB sb 116
ngay 31/07/2015.

+ D3 ban hanh céc vin ban: Quy ché tai chinh ctia Céng ty.+ Quy ché mua
sam hang héa+ Quy ché Quan Iy va st dung quy phtc loi cua Cong ty.+ Quy ché
Quén ly can bo cuia Cong ty.+ Quy dinh v€ phan cong nhiém vu cac thanh vién
HDQT cong ty. Cac nhiém vu khéc thude thim quyén ciia HDQT theo quy dinh
ctia phap luét va Diéu 1é Cong ty.

2. Két qua giam sat va hd tro ciia Hoi ddng Quan tri ddi véi Ban diéu hanh

Hoi déng Quan tri thuc hién tét chic nang giam sat, ludn sau sat cac hoat dong
san xuét kinh doanh cta cong ty; hd tro Ban diéu hanh cong ty thuc hién chic ndng
quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, tham gia cac cudc hop cua Ban
diéu hanh cong ty.

Céc cudc hop HPQT déu moi dai dién Ban Giam dbc, ban Kiém soét, cdc bd
phan chic nang tham du. Tu d6, viée cung cép théng tin két qua san xuit kinh
doanh, bdo cdo HPQT, duoc Ban diéu hanh cong ty thuc hién thudng xuyén va day
dd, phuc vu kip thoi cho cong viée chi dao, hd tro, giam sat cuia HDQT dbi véi Ban
diéu hanh.

Héi dong Quan tri giam sat hoat dong quan ly, chi dao san xuét kinh doanh va
t6 chire thuc hién céc Nghi quyét Dai ho1 dong co dong va HPQT, thong qua hoat
dong chi dao va bao cao két qua san xuét kinh doanh hang thang , quy, ndm cua Ban
Giam dbc cong ty.

Céc Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong va HDQT duoc trién khai hiéu qua, kip
thot thong tin bao cdo va diéu chinh qua trinh thuc hién, phi hop véi tinh hinh thuc
té clia cong ty va yéu cau cia HDQT.

Két qua gidm sdt doi voi Ban diéu hanh:

_ - Giam dbc da thuc hién ding chic nang, nhiém vu, quyén han quy dinh trong
Dicu 1€ T6 chuc va hoat dong cong ty. Dudi su chi dao va phoi hop cua HPQT,
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Gidm dbc cong ty da chi dong t6 chic: Xdy dung cac giai phép va td chiic thuc
hién c6 hidu qua nhiém vu, quan ly, didu hanh, chi dao trong qua trinh san Xuat
kinh doanh theo muc tiéu ké hoach nam 2015; Quan ly, st dung va bao toan von,
tai san cua cong ty.

- Céc Phé Gidm dbc cong ty thuc hién ding chirc nang, nhiém vu duoc phan
cong, gitp Gidm doc cong ty quan ly, di€u hanh hoan thanh t6t nhiém vu.

- Ban Giam dbc t6 chic thuc hién cac Nghi quyet Pai hoi dong co dong va
Nghi quyét HPQT, diéu hanh cac hoat dong sén xuét kmh doanh, cong tac dau tu,
quan ly cong ty hiéu qua.

- Ban Giam dbc thuc hién bdo cdo két qua thuc hién nhiém vu dugc giao va
xin y kién ciia HDQT, dam bao cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh cac hoat dong
cua cong ty theo quy dinh ctua phép luat, chinh sach ctia Nha nudc va Diéu 1€ cua
cong ty.

- Céc cén bd quan ly cua cong ty thuc hién ding chiic nang, nhiém vu, quyén
han, trach nhiém thudc linh vuc duoc phan céng va theo Diéu 18 cua cong ty. Doi
ngfl can bo cé nang luc quan 1y, chi dao, didu hanh, ¢é ban linh chinh tri vimg vang
va trinh d6 chuyén mén nghi€p vu, c6 y thire trach nhiém, tinh tién phong, guong
mau trong cong tac; thuc hién t6t chirc nang tham muu cho Giam déc vé linh vuc
dugc phan cong, hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

- Pdi ngli can bd chu chdt cong ty ludn cht dong thuc hién nhi€ém vu dugc
phan c6ng, c6 tinh than tuong than, twong &i, giup d& nhau trong cdng viéc, xay
dung mot tép thé doan két, théng nhét y chi va hanh d6ng, hoan thanh tét nhiém vu
san xuat kinh doanh cta cong ty.

PHAN B
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016

Nam 2016, dién bién tinh hinh chinh tr, kinh té trén thé gi6i van phuc tap, kho
ludng, tinh hinh trong nude chiu nhiéu anh hudéng, céc doanh nghiép con gap khé
khén trong san xuét kinh doanh, trong d6 cic doanh nghiép san xuét bia, rugu chiu
nhidu kho khan hon: L trinh tang thué tiéu thu dic biét tang 5%, thué tiéu thu dic
biét tinh trén gid ban ra cua Cong ty TNHH MTV, Chinh sach quoc gia phong chong
tac hai, lam dung db ubng cé con dén nam 2020. Thay dbi quy dinh déng Bao hiém
x& hoi. Su canh tranh cua cac Héng bia trong va ngoai nudc trén thi truong ngay
cang gay git, cic chinh séch vé sir dung bia rugu bi han ché nhiéu.

Vi vay, Hoi dong Quan tri va Ban didu hanh cong ty can tap trung tri tué, ting
cuong cong tac quan ly, diéu hanh, xay dung cac bién phép chi dao kip thoi, thuc
hién t6t nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2016.
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1. Cong tac quan tri

Hoi dong Quan tri néng cao chat luong cong tac quan tri doanh nghiép, thuc
hién t6t cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong cua Ban Giam dbc, can bo quan ly,
dam bao chap hanh nghiém phap luét va Piéu 1 cong ty; tiép tuc xay dung hoan
thién hé théng quy che quy dinh quén tri cong ty; trién khai, thuc hién t6t cac
nhiém vu ctia Nghi quyet Pai hoi dong cb déng va nghi quyét HDQT, dam bao san
lugng bia tiéu thu, tong doanh thu, ndp ngén sach Nha nuéc, viéc lam va doi séng
clia nguoi lao dong, co tic clia co dong.

Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soét, Ban diéu hanh cbng ty ndng cao nang luc
quan tri, quan ly, chi dao, di€u hanh cong ty, kiém tra, don doc thuc hién nhiém vu
cua cac thanh vién.

Trong ndm 2016, HDQT dinh hwéng thye hién cic nhiém vu chi yéu sau:

- Tap trung cong tac quan ly, kiém tra, giam sat chat ché qua trinh san xuét, on
dinh v& néng cao chét luong san phém, dap u:ng yéu cdu cla thi truong va khach
hang.

- Tiép tuc cai tién, thay doi mau mé bao bi, ndng cao hinh anh m§ quan cua
cac san pham bia chai va bia lon.

- Tap trung ddy manh céng tac thuc hanh tiét kiém, giam hao phi trong san
xudt; Cong tac quan ly, kiém soat sir dung nguyén nhién vét liéu trong san Xuét
theo dinh muc kinh té k§ thuét.

- Thuc hién ra soat va xay dung lai dinh mac kinh té k§ thuat phu hop voi diéu
kién may moc, thiét bi va cong nghé hién tai cia cong ty.

- DAy nhanh tién d6 dau tu, cai tao hé thdng thu hdi khi CO, dép tmg vé sb
luong va chat luong khi CO, cho san xuat.

- Pau tu day chuyén chiét bia lon.

- Tép trung cdng tac mua sim nguyén vat liéu, thiét bi sén xuét, phu tung thay
the dé lam tot cong tac bao tri, bdo dudng, thay theé thiét bi trong day chuyén san
xuat.

- Tap trung sip xép lai lao dong trong cong ty theo vi tri, trinh d6 chuyén moén
cho phu hop, nang cao hiéu suat lao dong.

- Tiép tuc céng tac sua chira hé théng nha xudng, hé théng thoat nudc, duong
xa phuc vu san xuat va dam bao moi truong xanh, sach, dep.

- T4l co chu cong ty thuong mai phil hop thuc té SXKD va quy dinh cua nha
nudc.

- Xay dung va thuc hién chién Iugc phét trién thi trudong, chi dao sat sao cong
tac tiéu thu san pham. Pao tao nang cao trinh do va phat huy nang luc cia doi ngli
nhan vién thi trudng, marketing; gilt viing va phét trién thi trudng trong tinh, dinh
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hudéng mo rong t,hi truong r}goéi tinh va xut khau; x4y dung phuong an ban hang,
chinh sach khuyén khich déi véi cac dai ly ban bia ctia céng ty, nang cao thi phan
bia Thanh Hoéa va bia Ha Noi.

- Chi dao thyc hién cong tac gidi thiéu hinh anh cng ty qua phuong tién
truyén thong, céc 1€ hdi, cac chuong trinh dén on dap nghia.

2. K€ hoach san xuit kinh doanh niim 2016, v&i céc chi tiéu chinh:

- Téng sén luong bia: 61,40 triéu lit, trong do: Bia Ha Nbi: 17,60 triéu lit.

Bia Thanh Hoéa: 43,80 triéu lit.

- Téng doanh thu thuin ban hang va cung cép dich vu: 365,05 ty ddng.

- Nop ngan sach: 267,46 ty ddng.

- Loi nhuén trade thué: 13,80 ty dong.

- Thu nhép binh quan: 6,1 triéu ddng/ ngudi/ thang.

- C6 tie (du kién): 08 %.

3. Cong tac dau tu:

- Tiép tuc tién hanh dau tu chiéu séu nang cao chat lugng san pham.

- Pinh huéng dau tu day chuyén chiét bia lon.

4. Ngudn nhan lye

- Tiép tuc ra soat lal nhan luc, séip xép lao dong tai cac don vi trong cong ty,
tuyen dung mot sé lao dong tét nghiép dai hoc loai kha, giéi, ding chuyén nganh,
bd sung cho céc phong chirc ning, ning cao chét luong nhan luc.

- Tiép tuc nang cao ning luc quan ly, diéu hanh, y thre trach nhiém cia can
bd quan ly trong thuc hién nhiém vu qua céc khoa dao tao ngén, trung va dai han.

- Xay dyng chinh sach hd tro cho ngudi lao déng tham gia cac 16p dao tao tap
trung v€ chuyén mon d€ nang cao ndng luc trong qua trinh cong tac.

KET LUAN

Trong nam 2015, mac du gap nhiéu kho khan, thach thic, nhung HPQT da
x4y dung chu truong, dinh huéng va bién phap ding dédn, gidm sat thuc hién, chi
dao kip thoi, cong ty da hoan thanh c4c muc tiéu nhiém vu ma Nghi quyét Dai hoi
déng c6 déng va Nghi quyet HPQT dé ra, dam bao viéc lam, thu nhép cla ngudi
lao déng va cd tuc cia céc co dong.

Trong nam 2016, v6i su tham gia cia Viét Nam vao thi truong TPP, thay doi
ciia céc chinh sach thué, cac ludt dinh méi, d6i dau chinh tri tai Bién Déng, su canh
tranh clia cac hang bia trong va ngoai nudce trén thi trudng ngay cang gay gdt, doi hoi
HPQT va Ban diéu hanh céng ty tdng cudng khdi doan két théng nhat néi be, phat
huy stc manh va ning luc ctia d6i ngli can bg, cong nhan vién trong cong ty, tiép
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tuc xay dung nhiing chu truong, dinh huéng dung dén, kip thoi, bam st muc tiéu
Nghi quyét Dai hoi dong cb déng, chi dao, didu hanh cong ty thuc hién hoan thanh
t6t nhiém vu dé ra.

Hoi dong Quan tri cong ty kinh trinh va xin y kién Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2016 vé Bao cdo hoat dong cua HDQT nam 2015 va phuong
huéng hoat déng san xut kinh doanh ndm 2016.

Tran trong cam on!




