TCT CO PHAN BIA — RUQU — NGK HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP BIA THANH HOA Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

So: 04 KH-THB Thanh Héa, ngéyl8théng 01 nim 2016

BAO CAO TONG KET
(Két qua san xudt kinh doanh nam 2015
va ké hoach sin xudt kinh doanh ndm 2016)

I. Tinh hinh chung.

1. Thuén lgi

- Cong ty ludn nhan dugc su quan tam, chi dao cta cdc ddng chi 1anh dao Téng Cong ty
va su tng ho, gitip d& nhiét tinh clia cdc phong ban chirc ning trong Tong cong ty.

- Vé phia dia phuong Cong ty cling ludn nhan dugc sy quan tdm, gitp dd va tao didu kién
ctia cac dong chi lanh dao Tinh cling c4c s¢ ban, nganh céc cip trong tinh.

- Tinh hinh thoi tiét trong ndm 2015 thudn loi cho viée sén xuét kinh doanh nganh bia,
dudi tac dong cua hién tuong Elnino da gdy ra thoi tiét néng noéng kéo dai, mua béo lai it
xay ra cho nén tao diéu kién tot cho viéc tiéu thu bia.

- Cong ty c6 Hé thdng quan ly trong san xudt, kinh doanh, k§ thuat.. ngdy cang hoan chinh
nén chét luong san phém duoc 6n dinh, chi phi pht hop.. tao dugc stc canh tranh tdt hon.
- Cong ty thuc hién cac cong tc thi truong, marketting, quang cdo san phim cé kinh
nghiém, tinh chuyén nghiép cao hon, phong thi trudng marketting trién khai, phdi hop tot
véi Cong ty TNHH MTV Thuong mai bia Thanh Hoa, vi thé da c6 dwoc nhitng két qua

cao hon trong san xudt kinh doanh ctia Céng ty nam 2015.

2. Khé khan

- Trong xu thé hdi nhap kinh t& khu vuc va thé giéi ngdy cang sau rong ddi véi nén kinh té
dat nudc cho nén trén thi trudng cac san phim bia ciing nhu nhiing san phdm khac da
canh tranh gay gét, khdc liét nhu cac héng bia: Tiger, Sai Gon, Huda, Halida..

- Hé thdng may moc thiét bi cia Cong ty hién nay ciing dén thoi ky bao dudng, sira chita
nhiéu, thay thé 16n do d6 cling da anh hudng dén hidu suit, nang suét lao dong.

- Sb luong lao dong déi du trong Cong ty kha nhiéu, dan dén nang suét lao dong va thu

nhép cua ngudi lao dong con thap.
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II. Két qua san xuit kinh doanh nim 2015.

Véi sy doan két, no luc cua can bd, cong nhan vién trong toan cong ty va duoc ho tro cua

Téng Cong ty, nam 2015 Cong ty da dat duge céc chi tiéu nhu-sau:

i S——
Thire Nam 2015 Ty 1€ (%)
TT Chi tiéu Don vi tinh | hién ndm 1k Bk Thuwe rl:H TH nidm
2014 nAm hién nam | 2015/KH
: : 2015/CK | nim
A ] B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
Tong san luwgng tiéu
I | thu 1000 Lit | 61.822,32 | 57.100,00 | 64.128,95 103,73 112,31
1 | Bia Ha Noi - 21.883,39 | 16.600,00 | 17.201,16 78,60 103,62
2 | Bia Thanh Hoéa 1000 Lit | 39.938,93 | 40.500,00 | 46.927,79 117,50 115,87
Bia hoi cac loai - 17.660,16 | 17.700,00 | 18.215,90 103,15 102,91
b | Bia chai, lon - 22.278,77 | 22.800,00 | 28.711,90 128,88 125,93
II Doanh thu ban hang i
va CCDV Ty dong 430,53 349,89 390,56 90,72 111,62
I Loi nhuéin trudc thué ‘ 4 ' ;
hop nhat Ty dong 41,24 32,60 19,449 47,16 59,66
IV | Thu dhdp bick qudn | 200 Dawl 5,70 5,80 6,00 10526| 10345
: /thang
V| Nop Ngén sach Ty dong 264,60 234,05 283,49 107,14 121,12

1. Téng san lugng tiéu thu bia cac loai dat 64,13 triéu lit tang 2,31 triéu lit (3,73%) so voi
nam 2014 va dat 112,31% ké hoach nam 2015. .

a. San lugng tiéu thu bia Ha Noi dat 17,20 triéu lit, giam 4,68 triéu lit (21,40%) so voi
nam 2014 va dat 103,62% ké hoach nam 2015. Trong dé:

b. Bia Thanh Héa dat 46,93 triéu lit, ting 6,99 triéu lit (17,50%) so véi ndm 2014 va dat
115,87% ké hoach nam 2015. Trong d6:

- Tiéu thu bia hoi céc loai dat 18,22 triéu lit, tang 0,56 tri€u lit (3,15%) so v&1 ndm 2014
va dat 102,91% ké hoach nam 2015.

- Tiéu thu bia chai, lon Thanh Hoa dat 28,71 triéu lit, ting 6,43 tri¢u lit (28,88%) so voi
nam 2014 va dat 125,93% ké hoach nam 2015.

2. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu dat 390,56 ty dong, giam 39,97 ty dong
(9,28%) so vé1 nam 2014 va dat 111,62% ké hoach nam 2015.

3. Loi nhuan trude thué hop nhat dat 19,449 ty dong, dat 47,16% so v&i nam 2014 va dat
59,66% ké hoach nam 2015.

4. Thu nhép binh quan dat 6,00 triéu dong/ngudi/thang tang 0,3 triéu dong (5,26%) so voi
nam 2014 va dat 103,45% ké hoach nam 2015.
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5. Nop ngén sach dat 283,49 ty dong tang 18,89 ty ddng so véi ndm 2014 (7,14%) va dat
121,12% ké hoach ndm 2015.

III. Trién khai ké hoach nim 2016

- Trong nam 2016 Cong ty tiép tuc phai chiu sy canh tranh trén thi truong ngdy cang gay
git v6i cac san pham: bia Sai gon, bia Tiger, bia Carlsberg, bia Halida, bia Huda...

- Theo 16 trinh tang thué TTDB, dén nam 2016 thué TTPB dbi v6i san pham bia s& ting
1én 5%, bén canh d6 gia tinh thué TTPB s& thay d6i va duoc tinh trén gid bén ra ciia Cong
ty TNHH MTV Thuong mai Bia Thanh Héa, diéu nay s& anh hudng réat 16n dén doanh thu
va loi nhudn ctia Cong ty bi gidm manh. :

- Quy dinh vé BHXH bat du c6 su thay ddi vao ndm 2016 cho nén vén dé giai quyét lao
dong doi du tré nén gay gat va kho khan hon rét nhiéu.

- T nhiing yéu tb trén két hop véi ké hoach Tdng Céng ty giao, Coéng ty Cb phan Bia
Thanh Hoa du kién ké hoach ndm 2016 gém nhiing chi ti€u sau:

1. Nhirng chi tidu cu thé trong nim 2016

1.1 Téng san lwong du kién: 61.400.000 Lit (SAu muwoi mét triéu bén trim nghin lit).

Trong do:

- Bia Ha N¢i: 17.600.000 Lit ( Muwoi bay tri€u sau tram nghin lit).
+ Bia chai Ha No6i: 17.600.000 Lit.

- Bia Thanh Héa: 43.800.000 Lit (Bén muoi ba triéu tAm trim nghin lit).
16.500.000 Lit.

+ Bia hoi cac loai:

+ Bia chai, lon Thanh Hoéa: 27.300.000 Lit.

| o |omv| Trah | T | K
A B D 1 2 3
A | Téng san luwong 1000 Lit 61.822,32 64.128,95 61.400,00
1 | Bia Ha Noi - 21.883,39 17.201,16 17.600,00
2 | Bia Thanh Héa 1000 Lit 39.938,93 46.927,79 43.800,00
a | Bia hoi cic loai - 17.660,16 18.215,90 16.500,00
b | Bia chai, lon - 22.278,77 28.711,90 27.300,00
Doanh thu BH va CCDV Ty dong 430,53 390,56 365,05
Loi nhudin truée thué hgp )
4 | nhat Ty dong 41,24 19,449 13,8
5 | Thu nhip binh quan Tl'-/}t)h/zli\lnggu-eyi 5,70 6,00 6,10
6 | Nop Ngan sach Ty ddng 264,60 283,49 267,46
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1.2 Tong doanh thu ban hang va cung cAp dich vu: 365,05 ty dong.
1.3 Thu nhap binh quan: 6,1 triéu déng/ngu’b‘i/théng.

1.4. Lgi nhuin truée thué: 13,8 ty dong.

1.5. Nop ngan sach: 267,46ty dng.

2. Giai phap thyc hién:
Dé Dat ké hoach san xudt kinh doanh nam 2016. Cong ty CP Bia Thanh Ho4 s&

thye hién tot cac van dé sau day:

2.1. Céng tdc san xudt.

- Séan pham Bia xuét ra thi trudng dam bao chét luong tét, én dinh va dap tng day du vé
s6 luong khi thi trudng cé nhu cau ting cao.

- Cong ty can phai xem xét, cung cap déy dt cac ngudn luc phuc vu cho cong tic san xuét
kinh doanh theo ké hoach da dé ra.

- Tiép tuc tim toi, nghién ctru dé san xuét ra cac san pham méi v6i chét luong ngay cang
cao dép tmg theo nhu céu cua thi truong. Thuc hién t6t cam két v6i khach hang: chi dua ra
thi trudng cac san phém chét lwong On dinh, dat tiéu chudn chét luong da dugc cong bd,

dat ti€u chuan V¢ sinh an toan thyc pham..

2.2. Céng tac dau tw xdy dung co ban.

Nam 2016 Cong ty sé tiép tuc dau tu chidu sau, nang cép quan 1y, ning cdp chit
lugng san pham, ra soét, danh gia lai quy trinh céng nghé, may moc, thiét bi dé co ké
hoach déu tu cong nghé, thiét b1 phu hop véi diéu kién san xuét kinh doanh va mé hinh
cua cong ty:

- Thyc hién stra chita thiét bi, nha xudng, nha kho, dudng ndi bd, céng ranh thoat nudc,
cai thién diéu kién lao dong, cai thién diéu kién moi trudong dap ung yéu cdu cta luit dinh.
- Nghién ctu dau tu thay méi céc thiét bi d ci, lac hau dam bao néng cao chét luong sén
pham cta Cong ty, dap ting yéu cau tiéu chuin cua Téng Cong Ty dé ra.

- Cong ty xin cht truong dau tw méi day chuyén chiét bia lon thay cho day chuyén chiét
bia lon d4 qud cfi, lac hau dé ning cao chit luong san phém va ¢ co hoi tim kiém thj
trudng xudt khau.

- Dy 4n mo rong duong Mat Son da thuc hién xong déu nim 2016 lam cho dién tich kho
bai ciia Cong ty bi thu hep. Do d6 Cong ty can nghién ciu, xem xét va tinh toan viée xin
cht truong dau tu hé théng Siclo chira Malt, gao nhim giai quyét vén dé dién tich kho bai

va tiét kiém trong san xuat.
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2.3. Céng tdc quan by, cdi tién chat luong va thue hanh tiét kiém.

- Thuc hién dao tao nhén thuc, sta dbi hé théng tai liéu téng 1 va 2 cho phu hop voi ti€u
chuin ISO phién ban méi ISO 9001:2015 va ISO 14001:2015:

- Tang cudng cong tac quan ly, kiém soat cac qua trinh san xudt, ting cudng cong tac gido
duc, dao tao nhim nang cao y thtc, trinh dd cho cac can bd quan ly va nhén vién trong
cong ty nhu cac 16p dao tao vé quan Iy chét luong, dao tao vé cong tac ban hang, thi
trudong, marketting...

- Céng ty can ra soét, c6 phuong an sap xép lai lao dong mcf;t cach hop ly, ddm bdo san
xuét tét. Cong ty giai quyét phi hop dbi véi cac lao dong dai du, khong du didu kiénvé
stic khée, trinh d0 chuyén mon tai céc vi tri trong day truyén san xuét dé nang cao hiu
sudt lao dong, giam chi phi cho san xuit.

- Nghién ctru, tim to1 sang kién cai tién k§ thuat nhdm tiét kiém céc vat tu, nguyén liéu sén
XUAt, giam chi phi trong qua trinh sén xudt. Thuc hién ra soat va xdy dung lai dinh murc

phil hop véi diéu kién may moc, thiét bi va cong nghé ciia Cong ty.

2.4. Cong tdc thi truong.

- Phong thi truomg Marketing cén tiép tuc phdi hop v6i Cong ty TNHH MTV thuong mai
dé dé ra cac giai phép t6i uu nham gift viing va phat trién, m& rong thi truong.

- Tang cuodng hon nita nguén nhan luc, vat luc cho cong tdc thi truong Marketing, cong
tac ban hang, cham soc khach hang, quang ba san phém, xuc tién ban hang..

- Cong ty tiép tuc cai tién, hoan thién mau ma tem, nhan bia lon va bia chai Thanh Hoa.

- Tim kiém co hoi xudt khiu nham ting san luong va tao coéng an viée 1am cho ngudi lao
dong trong cong ty.

- Trong diéu kién thuc té hién nay, dé dam bao thu nhép cho nguodi lao dong, quyén loi
clia cac ¢d dong, dam bao dau tu phat trién.., Cong ty xem xét dén cdc phuong 4n kinh

doanh hiéu qué trong d6 cé phuong an tang gia ban bia...
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