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(Két qua san xudt kinh doanh nim 2014
va ké hoach san xudit kinh doanh nam 2015)

I. Tinh hinh chung.

1. Thuin lgi

- Cong ty ludén nhan duoc sy quan tAm, chi dao siu sic cua céc dong chi lanh dao Tong
Cong ty va su giap d&, ung hd nhiét tinh ctua cac phong ban chirc ning trong Té}ng cong
Ly.

- V& phia dia phuong Cong ty luén nhan dugc su quan tdm, tng hd, gitip do cia céc dong
chi lanh dao Tinh ciing c4c s& ban, nganh céc cap trong tinh.

- Piéu kién thoi tiét trong nam 2014 ciing ¢o nhiéu nhitng thuan loi, cic thang 5, 6, 7 nﬁng

néng tao diéu kién cho viéc tiéu thu bia.
- Cong ty co d6i ngii luc luong CBCNV giau kinh nghiém, cé truyén thong doan két,
quyét tdm xay dung cong ty CP bia Thanh hda ngdy cang phat trién viing manh.

2. Kho khan

- Trong ndm 2014, kinh té Vi€t Nam da ¢o nhiing chuyén bién tich cuc, tuy nhi€n, san
xuat kinh doanh van chiu nhitng khé khin tir nhitng nam truéc nhung chua duge giai
quyét triét dé nhu hang hoa trong nude tidu thu chdm; niang lwc quan 1y va canh tranh cia
doanh nghiép con thap..

- San pham cua Cong ty co chét lugng cao, 6n dinh tuy nhién mang thuong hiéu dia
phuong lai phai chiu su canh tranh gay git ctia cac hing bia 16n nhu: Bia Carlsberg, Sai
(Gon, Halida ..

- Trong nam 2014, cudc van tai gia ting. Piéu nay anh hudng dén gia nguyén, nhién vat
licu dau vao va viéc van chuyén cung cap bia cho khach hang.

- "Chinh sach qudc gia phong chdng tic hai ctia lam dung d6 udng c6 con" day 1a chinh

sach co6 nhiéu ndi dung lién quan va cd tdc dong t&i nganh san xuat kinh doanh rugu, bia.



II. Két qua SXKD niim 2014.
Trong bdi canh chung c6 nhitng diéu kién kho khin nhu trén, nhung véi su nd luc
phén ddu cia CBCNV Coéng ty nam 2014 Cong ty da dat duoc céc chi tiéu san xuat kinh
doanh nhu sau:

Nim 2014 Ty 18 (%)
e Thuc hién TH .
TT Chi tiéu Pon vi tinh * : £ TH nam
: nim 2013 | Ké hoach i nim
him Thuyre hién 2014 ZﬁlrijH
/ICK nam

A _ B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
Tong san lugng tiéu thu | 1.000 Lit | 62.665,67 | 60.900,00 | 61.822,32 | 98,65 101,51
1 | Bia Ha Ngi : 24.474,69 | 21.500,00 | 21.883,39 | 89,41 101,78
2 | Bia Thanh Hoéa 1.000 Lit | 38.190,98 | 39.400,00 | 39.938,93 | 104,58 | 101,37
I | Tong doanh thu Ty dong 627,52 657,88 664,39 105,88 | 100,99
I1I | Loi Nhuin truéce thué Ty dong 40,92 41,74 41,24 100,78 98,80
IV | Thu nhdp binh quén Tr}ﬂglgg“’m 5,50 5,70 5,70 103,64 | 100,00
V | Nop Ngén sdch Ty dong 270,03 275,00 264,60 97,99 96,22

1. Tong san lwong tiéu thu bia cic loai dat 61,822 triéu lit giam 0,843 triéu lit so véi
cung ky nam 2013 va dat 101,51% ké hoach nim 2014.

a. San lugng tiéu thu bia Ha Noi dat 21,883 triu lit, gidm 2,59 triéu lit so vdi cung ky
2013. Pat 101,78% KH nam 2014.

b. Bia Thanh Hoa dat 39,939 tri€u lit, tang 1,748 triu lit so véi cung ky nam 2013. Pat
101,37% KH nam 2014.

2. Tong doanh thu la 664,39 ty dong, ting 36,87 t¥ dong so véi cung ky nam 2013.
Pat 100,99% ké hoach nim 2014.

3. Thu nhip binh quén: 5,7 Triéu dong/ngudi/thing ting 0,2 triéu dong so véi cling
ky nim 2013. Pat 100% ké hoach nim 2014.

4. Loi nhuén truéc thué: 41,24 ty dong, tang 0,32 ty dong so voi cung ky nam 2013.
Pat 98,80% ké hoach nim 2014.

5. Nop ngan sach dat 264,60 ty dong giam 5,43 ty ddng so véi cing ky nim 2013. Dat
96,22% ké hoach nim 2014
III. Cong tac thi truong.

Trong nim qua, cong ty rat quan tdm, cha trong t6i cong tic ban hang, cong tac thi
trudng. Cong ty di chi dao sdu sic tdi Phong Thi truong - Maketting, Cong ty TNHH



MTV thuong mai bia Thanh Héa nham t6 chirc thuc hién tdt cac chinh sich ban hang,
thuc hién t6t céc chuong trinh x4y dung hinh anh cua cOng ty.

- Thyc hién cac chuong trinh khuyén mai linh hoat nhu khuyén mai bing san phdm cho
khach hang, céc chwong trinh khuyén mai kich ciu bia chai, lon, hoi danh cho dai 1y,
quang ba hinh anh thuong hiéu, vat dung ban hang, tai tro quang ba thuong hiéu va gidi
thiéu san pham.

- Cong ty ludn chu trong viée da dang héa san pham: nam 2014 Cong ty da cho ra mit san
pham méi Bia Keg 2 lit. Pay 12 loai bia tuoi chit lugng cao da, dang dugce thi truong tiép
nhén va co xu thé phat trién tdt.

IV. Cong tac quan ly chat lwgng, thwe hanh tiét kiém trong san xuat:
1. Thue hién tot cong tac quan 1y chit lwgng nguyén vat liéu dau vao.

- Xay dung céc tiéu chi, yéu cau k¥ thudt, chit luong nguyén vat liéu va yeu cau cdc nha
cung tng dam bao chét lvong va kip thoi di véi vat tu, nguyén liéu.

- Dau tu thiét bi, phwong phap kiém tra, chit luong vt tu, nguyén liéu, hoa chat dau vao
dim bao ding chat lugng ciia Cong ty dé ra.

- Thue hién viéc giao nhan vét tu, nguyén liéu dau vao hop 1y, chinh xac nham tiét kiém
thot gian va chi phi.

2. Vé quan ly chat lwgng trong san xuit, bin hang.

- Thuc hién cong tac kiém tra, gidm sét cic thong sb k¥ thuat, cOng nghé trong cac quy
trinh san xudt mot cach nghiém ngit, chit ché va khoa hoc dé dam bao chét lugong san
phim dat & murc cao nhat va chi phi san xuat & mirc thip nhat.

- Lap ké hoach bao dudng, bao tri, thay méi céc thiét bi, may méc.. kip thdi nhdm dam
bao chat lwong sdn pham va tién do san xuét cao nhat.

- Bam béo duy tri chét luong san pham trong sudt qua trinh luu thong, bao quéan giam toi
da su bién do6i vé chat luong.

- Tu van cho khach hang vé bao quan, sit dung san phidm dung cach nhim giir nguyén

trang chét lugng san phim va dam bao v¢ sinh an toan thuyc pham.

VI. Trién khai ké hoach nim 2015 va céc giai phap cu thé.

Nim 2015 tinh hinh kinh té trong va ngoai nuéc s& co chiéu hudng tich cuc hon.
Tuy nhién, cdc doanh nghiép trong nganh bia ¢6 su canh tranh ngdy cang khdc liét.



- TUr nhitng yéu to trén két hop vdi ké hoach Téng Cong ty giao, Coéng ty C6 phan Bia
Thanh Hoéa du kién ké hoach nam 2015 gdm nhitng chi tiéu sau:

1. Nhitng chi tiéu cu thé trong nim 2015:

1.1. Tong san lwong dw kién: 57.000.000 Lit

Trong do:

- Bia Ha Noi:  16.500.000 Lit ( Muwoi sau triéu ndm trdm nghin lit).

- Bia Thanh Hoa: 40.500.000 Lit (Bén muoi triéu ndm trim nghin lit).
1.2. Tong doanh thu: 542,39 ty dong.

1.3. Thu nhép binh quin: 5,8 triéu dong/nguwdi/thang.

1.4. Loi nhuin truée thué: 32,59 ty dong.

1.5. Nop ngin sach: 234,05 ty dong.

ke i Thue hién nim | Thwe hién nim | K& hoach nim

TT Chi tiéu Don vi tinh 2013 2014 2015

A B D ‘] 2 3

A | Tong san lwgng 1000 Lit 62.665,67 61.822,32 57.000,00
1 | Bia Ha Noi . 24.474,69 21.883,39 16.500,00
2 | Bia Thanh Héa 1000 Lit 38.190,98 39.938,93 40.500,00
3 | Tong doanh thu Ty dong 627,52 664,39 542,39
4 | Loi Nhuin trude thué Ty dong 40,92 41,24 32,59

a S Tr.D/Nguoi
5 Thu nhép binh quan /thing 5,50 5,70 5,80
4 | Nop Ngén sich Ty dong 270,03 264,60 234,05

2. Giai phap thuc hién:
Pé dat duge céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2015, Cong ty can thuc

hién cac nhiém vu sau day:

2.1. Céng tdc san xudt.

- Pam bao ludn 6n dinh chat lwong san pham trude khi dua ra thi truong va dap tng day
du vé so luong khi thi truong ¢d nhu cau ting cao.

- Cong ty cam két cung cip day du cic nguon luc phuc vu cho cong tac san xuét kinh
doanh theo ké hoach da dé ra.

- Nghién ctru cai tién mau ma hang hoéa, san phdm moi ddp tng nhu cau va thi hiéu cua

nguoi tieu dung.



2.2. Cong tdc dau tw xdy dung co ban.

Nim 2015 Cong ty sé& tiép tuc dau tu chiéu siu nang cip thiét bi, nang cao cdng tc
quan ly, kiém soat chét luwong san pham, stra chira thiét bi, nha xuong, duong noi bo, céng
ranh thodt nude, cai thién diéu kién lao dong va méi truong dép ting theo yéu chu.

2.3. Céng tdc quan Iy, cdi tién chdt hiong va thire hanh tiét kiém.

- Tang cudng cong tac quan ly, kiém soét cac qua trinh san xuét, ting cuong cong tac giao
duc, dao tao nhim néang cao y thirc, trinh do cho cac can bd quan ly va nhén vién trong
toan cong ty.

- Duy tri cai tién va nang cao hiéu luc quén 1y, tudn thi nghiém ngit cac tiéu chuan cta hé
thong quén ly chat luong ISO 9001:2008, ISO 14000:2005, ISO 22000:2004.

- Cong ty ra soét, sip xép lai lao dong mot cach hop ly, céc lao dong do61 du, khong du
diéu kién strc khoe, trinh do chuyén mon tai timg vi tri lao dong trong cong ty dé néng cao
hiéu suat lao dong, giam chi phi cho san xudt.

- Duy tri cudc van dong thuc hanh tiét kiém, sang kién cai tién k¢ thuit nhim giam chi phi
trong qua trinh san xuat dé tao ra san pham c6 tinh canh tranh cao trén thi truong.

2.4. Cong tac thi truong.

- Chi dao phong thi truong Marketing, Cong ty TNHH MTV thuong mai dé dé ra duoc
cdc gidi phdp t6i wu nhat nham thyc hién cdc muc tiéu, chinh séch kinh doanh cta Cong ty
nhim gift vimg va phat trién mé réng thi trudng.

- Thong qua san pham, thong qua cong téc ban hang, thong qua céc chuong trinh khuyén §
mal, cac chuong trinh bao tr¢ xa hdi, cac cdng trinh tir thién x4y dung hinh anh coéng ty
ngay cang lon manh trong va ngoai tinh.

- M¢ rong thi trudng, gilt vitng va phat trién thi phan, tim kiém co hdi xuat khiu nham
tang san lugng va tao ¢ong an viéc lam cho nguoi lao dong trong cong ty.

- Tang cudng hon nita ngudn nhan luc, vat lyc cho cong tac Marketing, cong tac thi
trudong, cdng tadc ban hang, chim séc khach hang, quan tri thuong hiéu, cong tac truyén
thong, quang b4 san pham, xtc tién ban hang...
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