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CONG TY CP BIA THANH HOA Dgc lap — Ty do — Hanh phiic
S0: 4 DKH-BTH Thanh Héa, ngay 18 thang 03 nam 2013

BAO CAO
Két qua san xuét kinh doanh giai doan 2009 — 2013
Va du kién ké hoach sin xuit kinh doanh giai doan 2014 - 2018

I. Tinh hinh chung.

- Giai doan 2009 — 2013 1a giai doan hét sirc khé khin cho cic doanh nghiép san xuat kinh
doanh va dich vy do anh huéng cua suy thoai kinh té toan ciu, nén kinh té V1¢t Nam ding
trudce nhleu thach thirc 1én. Qudc hdi va Chinh phu di co nhu'ng giai phap dé 6n dinh san
xuit, on dinh dan sinh, tuy nhién toc do tang trudng kinh té chdm, nhu cu vé tiéu dung bi
suy giam, hang ton kho 16n. Chinh sach tién t¢ thén trong va chit ché cia ngin hang di lam
anh hudng téi ket qua san xuét kinh doanh ctia nhidu doanh nghiép.

- San pham bia khéng phai 1a mit hang tiéu dung thiét yéu déi véi ngudi dan vi thé san xuit
kinh doanh cua nganh bia néi chung va ciia Cong ty CP Bia Thanh Héa néi riéng gip nhiéu
kho khan, cac chi tiéu ké hoach phai diéu chinh dé phu hop véi thuc té tiéu thu san phﬁm
trén thi truong.

- Su canh tranh gay git giira cdc hang bia 16n c6 tiém lre tai chinh véi nhiéu hinh thic
khuyén mai di giy kho khan tron g viée tiéu thy san pham cla cong ty.

- Cong tac thj truong da dm;c Cong ty quan tdm va cong ty da chuan bj nhimg san phim dat
tiéu chuén chat luong cung-cap kip thdi cho thi truong.

- Cong ty da thyc hién day du cac ché dd, chinh sach d6i véi nguol lao dong.

- Thyrc hién t6t cac chinh séch, phap luat vé mai truong.

- Nam 2013 Cong ty da cho ra mét san pham méi Bia lon Thabrew. Day 1a loai bia chit
lugng cao, bao bi nhin mac bit mit, dang din dugc ngudi sir dung tiép nhan va dénh gia
cdao,

IL. Két qua SXKD giai doan 2009 - 2013,

1. Nidm 2009

- Méc du chiu tac dong cua cudc khung hodang tai chinh va suy thoai kinh té toan ciu cung
véi yéu kém néi tai cia nén kinh té trong nuée, nhung trong ndm 2009 nhin tong thé Céng ty
CP bia Thanh Hoa da vugt qua giai doan suy giam va cé nhimg chi tiéu tang trudng manh
mé nho nhitng giai phap kip thdi, hiéu qua va linh hoat cua ban lanh dao Cong ty cling toan
thé can bd cong nhan vién trong Cong ty. Cu thé nhu sau:

1.1 Tong san lwong tiéu thu bia cdc logi dat 91,1 trigu lit tang 18,86 triéu lit (26,11%) so
voi nam 2008 va dat 106,55% ké hoach. T, rong do:

a. San lwong tiéu thu bia Ha ngi dat: 46,34 triéu lit tang 4,3 tri¢u lit (10,23%) so véi ndm
2008, dat 98,60% ké hoach.




b. San lwong tiéu thu bia Thanh héa dat: 44,76 triéu lit tang 14,56 triéu lit (48,21%) so voi
nam 2008, dat 116,26% ké hoach.

1.2 Tong doanh thu dat 658,3 tj dong ting 94,3 1y ddng (16,72%) so véi nim 2008 va dat
104,82% ké hoach.

1.3 Npp ngin sdach dat: 275,64 ty dong ting 34,14 ty dong (14,14%) so véi nim 2008 va
dat 120% ké hoach.

1.4 Lgi nhugn truéce thué dat 25,29 ty dong ting 5,1 ty dong (25,26%) so véi nim 2008 va
dat 126,45% ké hoach.

1.5 Thu nhdp binh quan ngwoi/thding dat: 4 tri¢u dong ting 0,2 trigu dong (5,26%) so véi
ndam 2008, dat 102,56% ké hoach.

2. Nam 2010

- Tinh hinh kinh té trong nude bi anh huong bai khung hoang, gia ca cic mit hang thiét yéu
tang, gia cac nguyén ligu, vit tu cho san xuat bia ting, anh huéng dén két qua san xuit kinh
doanh cua cong ty.

2.1 Tong sén lwgng tiéu thy bia cdc logi dat 85,97 triéu lit gigm 5,13 trig¢u lit (5,63%) so -
véi cing ky nam 2009 va dat 103,21% ké hoach. Trong do:

a. San lugng tiéu thu bia Ha ngi dat: 34,95 triéu lit giam 11,39 triéu lit (24, 38%) so voi nam
2009, dat 91,25% ké hoach.

b. San lwong tiéu thu bia Thanh héa dat: 51,02 triéu lit tang 6,26 triéu lit (13,99%) so voi
nam 2009, dat 113,38% ké hoach.

2.2 Tong doanh thu dat: 572,65 ty déng giim 85,65 ty dong (13,01%) so véi nim 2009 va
dat 104,61% ké hoach.

2.3 Npp ngin sdch dat: 220,19 ty dong giim 55,45 ty dong (20,12%) so véi nim 2009 va
dat 94,50% ké hoach.

2.4 Lgi nhugn truéc thué dat: 41,17 ty dong ting 15,88 ty dong (62,79%) so véi nim 2009
va dat 134,98% ké hoach.

2.5 Thu nh@p binh quan ngwoi/thing dat: 4,5 trigu dong ting 0,5 triéu dﬁng (12,5%) so
véi nam 2009 va dat 100% ké hoach. -
3. Niim 2011

- Nam 2011 la nam nén kinh té Viét Nam dimg trude théch thirc 16n chiu tac dong kép cua
cua lam phéat va giam phat. Lam phat van duy tri & mirc cao, hang ton kho ctia nam trudc
nhiéu do dé anh huong tdi vige tiéu thu hang hoéa.

3.1 Téng san lwgng tiéu thu bia cdc logi dat 69,72 tri¢u lit giam 16,25 trigu lit (18,9% ) so
véi cung ky ndm 2010 va dat 91,53% ké hoach . Trong do:

a. San lwong tiéu thu bia Ha néi dat: 29,13 triéu lit giam 5,82 triéu lit (16,65%) so v&i ndm
2010, dat 97,10% ké hoach.

b. San luong tiéu thu bia Thanh héa dat: 40,59 triéu lit giam 10,43 triéu lit (20,44%) so voi
nam 2010, dat 87,91% ké hoach.



3.2 Tong doanh thu dat: 519,58 ty dong giam 53,07 ty dong (9,27%) so véi nim 2010 va
dat 95,99% ké hoach.

3.3 N@p ngan sdch dat: 207,48 ty dong giam 12,71 tj dong (5,76%) so véi nim 2010 va dat
98,8 % ké hoach.

3.4 Loi nhudn triede thué dat: 37,05 ty dong giim 4,12 tj dong (10,01%) so véi ndam 2010
va dat 100,14% ké hoach.

3.5 Thu nhdp binh quin nguwoi/thdng dat: 4,8 trigu dong ting 0,3 trigu dong (6,67%) so
véi nam 2010 va dat 104,35% ké hoach.

4. Nam 2012

- N&m 2012 san xuat kinh doanh clia nganh bia néi chung va cia Céng ty CP Bia Thanh
Hoa noi riéng gip nhidu kho khin, céc chi tiéu ké hoach phai didu chinh d& phu hop véi thuc
té tiéu thu san phﬁm trén thi truong.

- Su canh tranh gay git giita cic hing bia 16n ¢6 tiém luc tai chinh véi nhidu hinh thic
khuyén mai da gay kho khin trong viée tiéu thu san pham cua cong ty.

4.1 Tong sin lwong tiéu thu bia cdc logi dat 66,29 triéu lit giam 3,43 triéu lit (4,92%) so
véi nam 2011 va dat 101,98% ké hogach. Trong dé:

a. San luong tiéu thu bia Ha néi dat: 22,18 triéu lit giam 6,95 triéu lit (23,86%) so véi ndm
2011, dat 100,82% ké hoach.

b. San lwgng tiéu thu bia Thanh héa dat: 44,11 triéu lit tdng 3,53 triéu lit (8,67%) so véi
nam 2011, dat 102,58% ké hoach.

4.2 Tong doanh thu dat 522,8 ty dong ting 3,2 ty dong (0,62%) so véi nam 2011 va dat
106,28% ké hoach.

4.3 Nop ngin sdch dat: 189,54 ty dong giam 17,94 ty dong (8,65%) so vdi nam 2011 va dat
98,72% ké hoach.

4.4 Loi nhugn trude thué dat 38,42 ty dong ting 1,37 ty dong (3,7%) so vdi nam 2011 va
dat 96,05% ké hoach.

4.5 Thu nhap binh qudn ngwéi/thang dat: 5,0 triéu dong ting 0,2 triéu dong (4,17%) so
vdi nam 2011 va dat 104,17% ké hoach.

5. Nim 2013

- Tinh hinh kinh t€ xa hdi nuéc ta trong nam 2013 vin gip nhidu khé khin. Nhu ciu tiéu
ding trong nude van yéu. San pham tiéu thu chim. No x4u dang la ganh ning cho nén kinh
t¢. Chinh phi va Qudc hoi dd c6 nhitng giai phap nhim dn dinh san xuét, én dinh dan sinh.
Tuy nhién lam phat van dang & mirc cao. Tinh trang doanh nghiép ngirng hoat dong, giai thé
hodc pha san van tiép tuc xay ra. Viéc lam cua ngudi lao dong bap bénh dan dén thu nhap
giam sat. Bén canh d6 doanh nghiép san xuét bia chiu anh hudng cia thué tiéu thu dic biét
tang thém 5% (tur 45% 1én 50%).




- Cong ty C6 phan Bia Thanh Hoa dugce su ho trg cia Tong cong ty Co6 phan Bia — Rugu —
NGK Ha Noi ciing v6i sy n6 Iyc ciia lanh dao cong ty va toan thé cén bo cong nhén vién.
Bén canh dé céng ty da lam t6t hon céc cong tac vé tiét kiém trong san xuat, cong tac thi
truong nén két qua dat dugc ctia nim 2013 nhu sau:

Niim 2013 : TV 18 (%)
3 Chil gile Bon vj tinh '11112:: ZI;IIS Ké hoach Thue hién ngg L',Il‘]li[;;:&n{
nam 2013 .
/ICK
A B C ! 2 3 4=3/1 5=3/2
I | Tong sin lwgng 1000 Lit | 66.295,55 | 66.500,00 | 62.665,67 | 94,52 94,23
1 | Bia Ha Noi 1000 Lit | 22.183,07 | 21.000,00 | 24.474,69 | 11033 | 116,55
a | Bia chai HN 450 - 21.629,47 | 16.000,00 | 17.685,63 81,77 | 110,54
b | Bia lon HN . 553,61 | 5.000,00 | 6.789,06 | 1.22633 | 135,78
2 | Bia Thanh Héa 1000 Lit | 44.112,48 | 45.500,00 | 38.190,98 | 8658 | 83,94
a_| Bia hoi céc loai 1000 Lit | 27.064,94 | 27.500,00 | 18.242,39 | 6740| 66,34
- Bia Hoi - 18.943,62 | 19.000,00 | 13.790,77 |  72.80 72,58
- Bia box 10 do : 7.434,19 | 7.500,00 | 4.437.80 | 59,69 59,17
- Bia box 11 d§ : 327,68 300,00 0,00 0,00 0,00
- Bia Pét - 359,45 700,00 13,81 3,84 1,97
b | Bia chai, lon 1000 Lit | 17.047,54 | 18.000,00 | 19.948,60 | 117,02 | 110,83
- Bia chai 330m| - 5.537,11 | 6.100,00 | 6.857,77 | 123,85| 112,42
- Bia chai 450m| . 10.506,25 | 10.700,00 | 11.687,09 | 11124 | 109.23
- Bia chai Thabrew - 404,07 700,00 521,42 | 129,04 74,49
- Bia lon . 600,11 500,00 749,05 | 124,82 | 149,81
- Bia lon Thabrew - 0,00 0,00 133,27
I1 | Tong doanh thu Ty dong 522,82 605,49 627,52 | 120,03 | 103,64
I | Loi Nhudn truée thué | Ty ddng 38,42 28,90 40,92 | 106,51 | 141,59
IV | Thu nhdp binh quén T’}ﬂl’igg"“ 5,00 5,50 550 | 11000 | 100,00
V_| Nop Ngiin sich Ty dong 189,54 260,00 270,03 | 142,47 [ 103,86
5.1. Tong san lwgng tiéu thu bia cdc loai dat 62,666 tri¢u lit giam 3,629 tri¢u lit (5,48%) so




vdi cing ky nam 2012 va dat 94,23% ké hoach nim 2013.

a. San luwong tiéu thu bia Ha Néi dat 24,475 triéu lit, tang 2,30 triéu lit (10,33%) so voi nam
2012. Pat 116,55% KH ndm 2013.

b. Bia Thanh Héa dat 38,191 triéu lit, giam 5,921 triéu lit (13,42%) so véi ndm 2012. Dat
83,94% KH ndm 2013,

5.2. Tong doanh thu la 627,52 ty dong, ting 104,7 ty dong (20,03%) so véi cing ky nim
2012. Dat 103,64% ké hoach nam 201 3.

5.3. Nop ngin sdch dat: 270,03 ty dong ting 80,49 ty dt';}ing (42,47%) so voi nam 2012 va
dat 103,86% ké hoach.

5.4. Loi nhudn truwéc thué dat: 40,92 ty dong ting 2,5 ty dong (6,51%) so véi nam 2012 va
dat 141,59% ké hoach.

5.5. Thu nhdp binh quén dat: 5,5 triéu dong/ngwdi/thdng ting 0,5 triéu dong (10%) so véi
ndam 2012 va dat 100% ké hoach.

5.6. Nhitng yéu to anh hwéng dén két qua nam 2013.
- Thoi tiét trong nam khong thuén loi cho viéc tiéu thu bia hoi nhat la céac thang mua he.

- Su canh tranh gay git cua cac hang bia 1on co tiém luc tai chinh tai thi truong Thanh hoa
nhat la cac hdng bia lién doanh. Trong khi d6 strc mua ctua ngudi tiéu dung giam da tic dong
tiéu cuc tGi viée tiéu thu san pham.

- Cong tac thi truong dd duge quan tim nhung chua dat dugce két qua nhu yéu cau dé ra.

- Cong ty C6 phan Thuong mai bia Ha ndi — Thanh héa thiéu tap trung trong cong tac thi
truong va ban hang.

6. Biéu do6 san xuat giai doan 2009-2013

6.1 Biéu do vé doanh thu
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6.2 Biéu do vé sin luwong tiéu thu
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6.3 Bieu do vé lgi nhugn trwée thué
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6.4 Biéu do vé thu nhap binh quan

Thu nhip binh quéin (triéu déng/thang)

2009

2010

2011

Nam

2012

T R R e e e

e

I11. Trién khai ké hoach giai doan 2014 — 2018 va cdc gidi phap cu thé.

- Trong ndm 2014 gia ca nguyén, nhién, vit liéu van bién dong kho luong s& lam cho gia
thanh san pham cua Cong ty ting.

- Tinh hinh kinh té trong nudc van dang gadp kho khin do d6 sirc tiéu dung cla ngudi din
doi v6i bia chwa ¢6 chiéu hudng ting. Bén canh d6 céc chinh sich cia nha nude déi véi céc
loai mat hang nhu ruou, bia, thudc la cu thé 1a ting thué tiéu thu dic biét, han ché sir dung,
... cling 1am han ché mirc ting truong cua nghanh bia néi chung va ctia Céng ty C6 phin Bia
Thanh Héa néi riéng,

- Tir nhitng yéu t6 trén két hop véi ké hoach Téng Cong ty giao, Céng ty Co phan Bia Thanh

Hoéa da xay dung ké hoach san xuét giai doan 2014 — 2018 nhu sau:

TT Chi tiéu eu iy — '
tinh 2014 2015 2016 2017 2018
A | Tong sin lwgng 1000 Lit | 61.400,00 | 61.000,00 | 61.000,00 | 61.000,00 | 62.000,00
1 "-Bia Ha Niji_ 1000 Lit | 22.000,00 | 19.000,00 | 18.000,00 | 17.000,00 | 17.000,00
2 —Bia Thanh Hoa 1000 Lit | 39.400,00 | 42.000,00 | 43.000,00 | 44.000,00 | 45.000,00
B | Tong doanh thu Ty dong 657,88 607,76 600,35 593,21 604,13
C _-F.Lt;ri nhuin trude thué Ty d:;:ing 41,74 - 37,00 36,55 36,12 36,78




RN ——————-

- Trong ké hoach giai doan 2014 — 2018, Cong ty da xay dung ké hoach chi tiét nim 2014
nhu sau:

1. Nhiing chi tiéu cu thé:

- Chi tite on vi tinh Thvczl:}if; nim Thl,rczl&ilé; nim | Ké hggﬂ nim
A B C I 2 J
A | Tong sin lugng 1000 Lit 66.295,55 62.665,67 61.400,00
1 | Bia Ha N 1000 Lit 22.183,07 24.474,69 22.000,00 |
a | Bia chai HN 450 . 21.629,47 17.685,63 11.000,00
b | Bialon HN . 553,61 6.789,06 11.000,00
2 | Bia Thanh Héa 1000 Lit 44.112,48 38.190,98 39.400,00
a__| Bia hoi cdc loai 1000 Lit 27.064,94 18.242,39 17.800,00
- Bia Hoi ; 18.943,62 13.790,77 13.500,00 |
- Bia box 10 do . 7.434,19 4.437,80 4,300,00
- Bia box 11 d6 - 327.68 0,00 0,00
- Bia Pét : 359,45 13,81 0,00
b | Bia chai, lon 1000 Lit 17.047,54 19.948,60 21.600,00
- Bia chai 330m| . 5.537,11 6.857,77 7.500,00
- Bia chai 450m| , 10.506,25 11.687,09 12.500,00
- Bia chai Thabrew - 404,07 521,42 670,00
- Bia lon . 600,11 749,05 600,00
- Bia lon Thabrew . 0,00 133,27 330,00
II | Téng doanh thu Ty dong 522,82 627,52 657,88
I | L¢i Nhufn trudce thud Ty dong 38,43 40,92 41,74
IV | Thu nhip binh quén T"}?hng"M 5,00 5,50 5,70?
V__ | Ngp Ngiin séch Ty dong 189,80 270,03 275
5.2 Tﬂng san lwgng: 61.400.000 Lit (Sdu mwoei mot triéu bon trim nghin lit).
Trong dé:

- Bia Ha Ngi: 22.000.000 Lit ( Hai mwoi hai tri¢u lit).

- Bia Thanh Héa: 39.400.000 Lit (Ba mwoi chin trigu bén trim nghin lit).

+ Bia chai Ha Ngi: 11.000.000 Lit (Mudi mot triéu lit).

+ Bia lon Ha N¢i: 11.000.000 (Mu&i mét triéu lit).

+ Bia hoi: 17.800.000 Lit (Mudi bay triéu tdm tram nghin lit).



+ Bia chai, lon Thanh Héa: 21.600.000 Lit (Hai muoi mot triéu sau trim nghin lit).

1.2. Tong doanh thu: 657.879.000.000 Pdng (Sau trim nim muwoi biy ty tim trim bay
muoi chin triéu dong).

1.3. Thu nhap binh quén: 5,7 triéu dong/nguwdi/thing.

1.4. Loi nhuén truée thué: 41,74 ty déng.

1.5. Ngp ngén sach: 275 ty dong.

2. Giai phap thuc hién:

D¢ dat ké hoach san xuat kinh doanh nim 2014, Cong ty CP Bia Thanh Hoa can thuc hién
tot cac vén dé sau day:

2.1. Céng tdc sdin xuat.

- Dyra vao ké hoach san xuét da duge phé duyét va nim bét viéc tiéu thu san phim trén thi
truomg d€ di€u chinh, diéu hanh san xuét, dam bao luén dap img diy dii vé sé luong va chit
lwgng san pham.

- Cén phai cung cap day du cac nguon lyc phuc vu cho cong tac san xuat kinh doanh theo ké
hoach di dé ra.

2.2. Cong tic quan Iy, cdi tién chdt lwong va thue hanh tiét ki¢m.

- Tuén thi nghiém ngdt cac tiéu chuan clia hé thong quan 1y chét lugng ISO 9001:2008, ISO
14000:2005, ISO 22000:2004.

- Duy tri cdi tién va néng cao hiéu luc quan ly cua céc hé thong quan ly chat lwgng.

- Tang cudng cong tac quan ly, kiém soat cac qua trinh, ting cudmg cong tac gido duc, dio
tao nhim nang cao y thire, trinh d cho cac can by quan ly va nhan vién trong cong ty.

- Céc don vi cin niang cao hon nira tinh chi dong va thuc hién theo ké hoach trong cong tac
bdo tri, bao dudng, sira chira thiét bi, sdp xép thai gian giao ca hgp Iy tranh dé tinh trang may
chay vo cong gdy ldang phi.

- Ra soat, dau tu, cai tién may moc, thiét b1, day chuyén san xuat. Hop ly hoa san xuat dé
nang cao hiéu suat lao dong, giam chi phi nhén cong qua d6 giam chi phi san xuat.

- Duy tri cuge vén déng thyc hanh tiét kiém, sing kién cai tién ky thudt nhim giam chi phi
trong qua trinh san xuat dé tao ra san phdm c6 tinh canh tranh cao trén thi truong.

2.3. Cong tac thi truong.

- Cong ty can thuc hién tét cam két véi khach hang chi dwa ra céc loai sain pham dat chat
leong da duge cong bo rong rdi, san pham dat tiéu chudn V¢ sinh an toan thuc phdm, dam
bao chat lwong 6n dinh va ngay cang duoc ning cao. Nghién ciru thay doi, cai tién mau ma
tem, nhén, ndp, vo chai, két nhya...nhim dap ng thi hiéu cua nguot tiéu dung,

- Thong qua sin pham, théng qua cong tic ban hang, théng qua céc chuong trinh khuyén
mai, cac chuong trinh bao trg xd hdi, cdc chuong trinh tir thién dé xay dung hinh anh cong ty
ngay cang lén manh trong mét ngudi dan, ngudi tiéu dung trong va ngoai tinh.



- Tao ngudn kinh phi phi hop chi cho céng tac thi truong (dw kién chi phi cho nim 2014 14
tr 3 — 5% doanh thu).
- M0 rng thi trudmg, gilt virg va phét trién thi phan, tim kiém co hoi xuat khau nhim tang
san lugng, tao cdng in viée lam cho ngudi lao dong.
- Tang cuong hon nita ngudn nhan lye, vat lyc cho cong tdc Maketing, cong tac thi truong,
cong tac ban hang, céng tac cham séc khach hang, quang bé san pham.
- Chi dao Céng ty TNHH MTYV thuong mai bia Thanh Héa két hop véi Cong ty TNHH
MTV Habeco m¢ rong, phat trién thi trudng tiéu thy cac loai san pham bia Ha Nai song
hanh véi cac loai san phim bia Thanh Héa.

- T4i co cdu lai hé thong kénh phan phéi san phim bia Thanh Hoa nhim nang cao ning lyc
ban hang, nang lyc canh tranh cia Céng ty mét thanh vién thuong mai bia Thanh Hoéa.
2.4. Céng tdc té chire lao dong.
- Thye hién sdp xép lai lao dong mot cach hop 1y, cic lao dong doi du, khéng du diéu kién
sire khoe, trinh d§ chuyén mén tai timg vi tri cong viéc cong ty can cb nhitng chinh sich phu
hop dé glﬁm $6 lao déng néi trén.
- Thué tu vén luat @ hoan thién, sira doi, b6 sung hé théng vin ban cia cong ty.
- Thi tuyén mét sé lao dong co6 trinh d6 chuyén mén vao nhing vj tri con thiéu trong cac
phong ban, phan xuwdng nham dap g tét cac cong vi€c cuia cong ty.
2.5. Cong tdc dau tw xdy dwng co ban.
a. Nam 2014
- Cong ty s& chii trong dau tu chidu siu trang thiét bi va cai tién, thay d6i mau ma san phéim,
ning cao chat lwong san pham.
- Stra chita thiét bi, nha xuong, duong ndi bo, cf:mg ranh thodt nudc, cai thién diéu kién lao
dong, cai thién diéu kién méi trudng dép tng yéu ciu cta luét dinh,
b. Giai doan 2014-2018
- Tiép tuc dau tu chiéu siu trang thiét bi, va ning cap diy chuyén trong cong ty.
- Lap du 4n dau tu méi dy chuyén chiét lon, ddng bd 20.000 lon/gid,
- Thyc hién viéc di chuyén Céng ty téi dia diém mdi.
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