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BAO CAO

CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NHIEM KY I1 (2009-2013)
TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUCFN G NIEN NAM 2014

Ho1 dc}ng Quan tri cong ty trinh bdo céo v&i Pai hoi dong cd dong thudong nién
nidm 2014 vé két qua san xuat kinh doanh va cong tic ctiia Hoi dong Quén tri cong
ty ndm 2013 va nhiém ky 2009 — 2013, dinh huéng hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2014 va nhiém ky 2014 — 2018 nhu sau:

PHAN A
PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2013
I. Panh gia cua Hoi dong Quan tri vé cac hoat dong ciia Cong ty

1. Két qua thwe hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thwong nién 2013

a) Két qua san xudt kinh doanh:

Ném 2013 nén kinh té trong nudc gip nhiéu kho khén, gia ca cac mat hang
thiét yéu ting; mot s6 doanh nghiép trong Nuoc san pham ton kho nhiéu, doi song

ctia nguoi lao doéng con kho khan, nhu céu tiéu ding cta nhan dan suy giam, anh
hudng 16n dén san xuat kinh doanh cua cong ty.

Nhung véi dinh huéng dung dan cla HDQT, su chi dao, diéu hanh sat sao cua
Ban Giam déc céng ty, véi su doan két, no luc cua céan b0, cong nhan vién trong
cong ty, trong nam 2013, cong ty da dat dugc két qua san xuat kinh doanh nhu sau:

—  Tong san lugng bia tiéu thu dat 62,66 tri€u lit, giam 5,48% so vo1 nam 2012,
dat 94,23% ké hoach nam 2013. Trong d6:

+ Béa Ha Noi dat 24,47 triéu lit, tang 10,33% so v6i nam 2012, dat 116,55%
ké hoach nam 2013.

+ Bia Thanb Hoéa dat 38,19 triéu lit, giam 13,42% so voi1 nam 2012, dat
83,94% ké hoach nam 2013.

—~ . Ttng doanh thu dat 627,52 ty dong, tang 20,03% so v&i ndm 2012, dat
103,64% ké hoach nam 2013.

—  NOp ngan sach dat 270,03 ty dong, tang 42,47% so v&i nim 2012, dat
103,86% ké hoach nam 2013.

— Lot nhuan trudce thué dat 40,92 ty dong, ting 6,51% so v4i nam 2012, dat
141,59% ké hoach nam 2013.

—  Thu nh@p binh quan dat 5,5 tricu dong/ngudi/thang, ting 10,0% so v6i nam
2012, dat 100% ké hoach nam 2013.
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b) Vé diu tu:

- Du an di chuyen va xay dyng nha may bia ngoai thanh pho: Cong ty dd hoan
thanh cac thi tuc vé nhén dat, trién khai 14p du an kha thi xdy dung nha may moi
cong sudt 100 triéu lit/ nam, trén co s di chuyén nha mdy hién c6 ra ngoai thanh
phd Thanh Hoéa, theo phuong thirc dau tu mai két hop v6i sir dung thiét bi hién cé.

- Pau tu tai chinh mua c¢d phan cua Cong ty c¢6 phan Thuong mai Bia Ha Noi —

Thanh Hoéa, tang ty [& von dat 100% von diéu 1€ cong ty, thanh 1ap Cong ty TNHH
MTYV Thuong mai Bia Thanh Hoa.

¢) Cong tdc to chivc bo mdy va nguén nhan lye:

Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndam 2013 da bau bd sung thanh vién
HDQT cong ty, HDQT bau Chu tich HPQT va b6 nhiém Giam doc di€u hanh cong
ty. Pai hdi dong co dong bat thuong 2014 (thdng 01/2014) da bau bd sung thanh
vien HDQT va Thanh vién Ban Kiém soat cOng ty.

Hoi dﬁng Quan tri va Giam doc cong ty thuc hién Sﬁp xép t6 chirc phong K¥
thuét, phong T6 chirc - Hanh chinh, phong ké hoach - Vat tu; thanh lap phong Thi
truong - Marketing, ting cuodng cong tc quan ly, di€u hanh hiéu qua.

D61 ngli can b quan ly, k§ thuat cong ty co ban linh chinh tri, co trinh do
chuyén mon nghiép vu va quan ly, diéu hanh tt.

2. Panh gi4 ciia Hoi dong Quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc

Ban Giam doc cong ty da phan cong nhieém vu, linh vuc phu trach cu the, trach
nhiém, quyén loi 16 rang cua Giam d6c va cac phé Giam dﬂc dam bao thuc hién
nhiém vu quan 1y, diéu hanh san xuat kinh doanh va phat trién cong ty.

Trén co s& Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢o dong thudng nién, cac Nghi quyét,
quyét dinh va chu truong cua HDQT, Giam déc cong ty td chirc thuc hién nhiém vu
duoc giao, bam sat ké hoach, nhiém wvu, gial phap dugc thong qua Dai hoi dong ¢
dong va cugce hop HDQT, dé chi dao, diéu hanh thuc hién cOng vieéc, bao cao két
qua thuc hién va xin y kién nhiing van dé thudc tham quyén ctia HDQT.

Ban Giam ddc t6 chirc hop giao ban hang thang, hang quy hay dot xuat dé
trién khai ké hoach san xuat kinh doanh va thuc hién nhiém vu HPQT giao.

Két qua trong nam 2013, cac thanh vién trong Ban Giam déc{ [ludn hoan thanh
xuat sdc chirc trach, nhi€ém vu theo su phan cong, c6 su phoi hop tot trong viée thuc
hién nhiém vu.

I1. CAc hoat ddng ciia Hoi dong Quan tri nim 2013

1. Cac cudc hop va Nghi quyét Hoi di“ing Quan tri nim 2013

Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién, HDQT da tién hanh

trién khai cac hoat dong theo Piéu 1¢ cua cong ty, tuan thii Lust Doanh nghiép, luat
hién hanh va cac quy dinh cua Nha nuoc.

Trong nam 2013, Hoi dong Quan trj cong ty da tién hanh hop 10 phién thuong

ky (moi quy 1 Zan) va hop bit thuong dé quyét dinh mot s6 van dé cép bach, cac
cong viée dot xuat.
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Cac cugc hop cia HDQT tap trung vao cac van dé vé dinh ‘hudng phat trién va
th{mg qua ké hoach san xuat kinh doanh; cac chu truong, quyét dinh doi VOl cong
tac t0 chirc can bo, sap }{Ep va thanh lap cac phmng chic nang, don vi; quyét dinh
va chuan bj cho Dai hdi dong cd dong thuong nién va bat thuong; trién khai chap
hanh cac quyét dinh, dinh hudng cua Tong Cong ty ¢6 phan Bia — Ruou — Nudc
giai khat Ha Noi. Cac van dé dua ra cudc hop déu dugc cac thanh vién Hoi dong
Quan ftri thﬂng nhat noi dung. Céc cudc hop HPQT duoc tD chirc va tién hanh theo
dung Piéu 1é cong ty. Cac Bién ban cude hop va Nghl quyét cia HPQT déu c6 su
thong nhat ciia cac thanh vién HPQT va dugc luu gift theo dang quy dinh. Nghi
quyét ctia HPQT duogc trién khai thuc hién nghlem tic, day du tai cong ty.

Ho6i dong Quan tri hop théng qua cac van dé chinh sau:

- Panh gia tinh hinh, thong qua két qua san xuat kinh doanh va ké hoach, dinh
hudng quy toi.

- Vé tb chire: Sap xép lai phong K thuat, phong T6 chirc — Hanh chinh, phong
Ké hoach — Vat tu, thanh lap mo1 phong Thi truong — Marketing; thanh 1ap Cong ty

TNHH MTV Thuong mai Bia Thanh Hoa trén co s& Cong ty ¢6 phan Thuong mai
Bia Ha Noi1 — Thanh Hoéa.

- V& cong téc can bo: HDQT da bau Chu tich HDQT va bd nhiém Giam déc
cdng ty, thay Chu tich HPQT, Giam déc cong ty ve huu. Phan céng nhiém vu cho
cac thanh vién HPQT va Ban Giam dbc cong ty. Séap xép, thuyén chuyén va quyét
dinh bé nhiém can bo cic phong K¥ thuét, TS chitc — Hanh chinh, Thi truong —
Marketing, phti hop voi nang lyc cong tac quan ly diéu hanh. B6 nhiém Ké toan
truong cong ty, thay cho Ké toan truong duong nhi¢m vé huu. Pinh hudng ccmg
tac t6 chirc, cong tac can bo, sﬁp x€p nhan luc Cnng ty TNHH MTV Thuong mai
Bia Thanh Héa. Quyét dinh t6 chirc Pai hoi dong cd dong bat thuomg dé bau thay
thé thanh vién HPQT va thanh vién Ban Kiém soat cong ty.

- Ve du 4n dau tu: C{Jng ty xdy dung chuong trinh dai han dé t1ep tuc thyc
hién tién d6 du 4n di chuyén va xdy dung nha may bia ngoai thanh pho, cong suit
100 triéu lit/ nam.

- V& vin ban quan ly: Xay dung va quyét dinh ban hanh cac quy ché, quy dinh
quan ly nd1 b cong ty. Pinh huéng ban hanh Quy ché tai chinh cong ty.

- Céc nhiém vu khac thudc tham quyén ciia HPQT theo quy dinh ctia phép
luit va Piéu 1é Cong ty.

2. Két qua giam sat va hd tro ciia Hoi dong Quén tri doi véi Ban diéu hanh

HOi dong Quan tri thue hién tdt chirc nang giam sat, ludn sau sat cac hoat dong
san xuat kinh doanh cua cong ty; hd tro Ban diéu hanh cong ty thuc hién chirc nang
quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, tham gla cac cudc hop cua Ban
diéu hanh cung ty. Cac cuoc hop HDQT thuong moi dai di¢n Ban Giam doc tham
du. Tur d6 viéc cung cap thong tin két qua san xuat kinh doanh, bao ciao HPQT,
duge Ban diéu hanh thuc hién thurcmg xuyén va day du, phuc vu kip thoi cho cong
viéc chi dao, ho tro, giam sat cia HDQT doi véi Ban diéu hanh.
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Hm dong Quan tri giam sat hoat dong quan ly, chi dao san xuat kinh doanh va
t6 chirc thuc hién cac Nghl quyét Pai ho1 dong c6 dong va HPQT, thong qua hoat
dong chi dao va bao cao két qua san xuat kinh doanh hang thang, quy, ndm cta Ban
Giam d6c cong ty.

Cac Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong va HPQT dugc trién khai hiéu qua, kip
thoi thnng tin bao cao va diéu chinh qua trinh thuc hién, phu hgp véi tinh hinh thuc
té clia cong ty va yéu cau cua HDQT.

Két qud gidm sdt déi véi Ban diéu hanh:

- Giam d6c da thuc hién ding chirc nang, nhi¢ém vy, quyen han quy dinh trong
Piéu 1& T chirc va hoat dong cong ty, dong thoi co sy phoi hop cia HPQT. Giam
dbc cong ty da chi dong t6 chirc thuc hién nhiém vu, quan ly, diéu hanh, chi dao
thuc hién tét cac van dé phat sinh trong quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh va xir ly kip thoi cac van dé phat sinh. Xay dung cac giai phap va to chirc
thyc hién ¢6 hiéu qua cong tac kinh doanh, hoan thanh muc tiéu ké hoach san XUAt;
quan ly str dung va bao toan von, tai san cua cong ty, phuc vu cho san xuat kinh
doanh phat trién.

- Cac Ph6 Giam doc cong ty thuc hién ding chirc nang, nhiem vu dugc phén
cdng, gitip Giam ddc cong ty quan ly, diéu hanh hoan thanh tét nhiém vu.

- Ban Giam dbc t6 chire thuc hién cac Nghi quyét Pai hoi dong co dong va
HPQT, diéu hanh céc hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac dau tu, quan ly cong
ty hiéu qua.

- Ban Giam doc thuc hién bao céo két qua thuc hién nhiém vu duoc glao va
xin y kién ciia HDQT, dam bao cdng tac lanh dao, chi dao, diéu hanh céc hoat dong
cua cong ty theo quy dinh cua phap luét, chinh sach cia Nha nude va Diéu 18 cua
cong ty.

- Cac can bg quan ly cua cong ty thuc hién ding chirc nang, nhi¢ém vy, quyén
han, trach nhiém thudc Iinh vuc dugc phan cong va theo Piéu 1é cua cong ty. Doi
ngll can by ¢6 nang luc quan ly, diéu hanh, ¢o ban linh chinh tr1 trinh d§ chuyén
mon nghiép vu, ¢6 tinh than trach nhiém, tién phong, guong mau trong cong tac;
thue hién tot chirc nang tham muu cho Giam déc vé linh vuc duge phan cong, hoan
thanh t6t nhiém vu duoc giao.

- Céc can bd chi chot cong ty ludn chu dong thuc hién nhiém vu dugc phén
cong, cé tinh than tu*r;:rng than, tuong 4i, gitp d& nhau trong cong vige, xay dung
mot tap thé doan két, théng nhét y chi va hanh dong, thuc hién tot nhlem VU san
xuat kinh doanh cua cong ty.

I11. Pinh huwéng hoat dong nam 2014

- Nang cao chét luong quan tri doanh nghi¢p, thuc hi¢n tot cong tac glam sat
hoat dong quan ly, chi dao, dleu hanh cong ty, dam bao doanh thu va ndp ngén sach
Nha nude, viée lam va doi song ciia ngudi lao dong, ¢b tire cla ¢b dong.
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- Tap trung cong tac quan ly, giam sat chét ch€ qua trinh san xuat, on dinh va
nang cao chat luwgng san pham dap tng yéu cau ctia khach hang va thi truong. Tiép
tuc cai tién, thay ddi mau ma, bao bi, ning cao hinh anh m§ quan cua bia chai va

bia lon Thanh Hoa.

- Tang cudng cong tac dao tao, boi dudng nang cao trinh do chinh tri, chuyén
mon, nghiép vy, tay nghé cho céan bd quan ly va k¥ thuat, cong nhan trong cong ty.

- Tang cudng cong tac thi trudng, giir viing va phat trién thi truong trong tinh,
mo rong thi trucmg ngoai tinh; xay dung phucmg an ban hang, chinh sach khuyén
khich d6i véi céc dai ly ban bia cua cong ty; ddy manh cong tac quang cao, gioi

thiéu san pham trén cac phuong tién thong tin, nang cao hinh anh cong ty va
thurong hiéu bia Thanh Hoa trén thi truong.

- Nang cao chat lugng cong tac quan ly lao dong, sap xép lai lao dong, xay
dung phuong an va tién hanh thuc hién giam lao dong, dam bao lao dong c6 trinh
d0, c6 k¥ thuat, dat chat lugng, hiéu qua va nang suat cao.

- Tlep tuc duy tri thuc hién tét cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi;
tap trung cdng tdc mua sdm nguyén vat liéu san xuét, dau tu thiét b, phu tung thay
thé, cong tac quan ly, kiém soét su dung nguyén nhién vat liéu trong san xuét theo
dinh mure kinh té k¥ thuat.

- Cong tac dau tu: Tiép tuc thuc hién du an di chuyén va dau tu nha may bia
ngoai thanh phﬂ dam bao hiéu qua; dau tu céc thiét b phan tich bia; dau tu mot sb
thiét bi nham glam lao dong trong day chuyen ning cap, sira chira thiét bi, nha
xudng, dudng ndi bd, cong ranh, cai thién moi trudong lao dong, dap (g yéu cau
quy dinh cua phap luat.

Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2014, v6i céc chi tiéu chinh:
- Tong san luong bia: 61,40 triéu lit, trong do:
+ Bia Ha N6i: 22,00 triéu lit.
+ Bia Thanh Héa: 39,40 tridu lit.
- Téng doanh thu: 657,88 ty dong.
- NOp ngan sach: 275,00 ty dong.
- Loi nhuén trudce thué: 41,74 ty dong.
- Thu nhép binh quan: 5,7 triéu déng/ ngudi/ thang.
- Cb tie: 15,0 %.

PHAN B
DANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY II (2009 — 2013)

I. Panh gia chung két qua hoat dong kinh doanh, két qui hoat dong va
cong tac quan tri nhiém ky 2009 - 2013
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1. Vé nhan su Hi dong Quan tri
Trong nhigém ky II (2009 — 2013) cia HDQT, nhén su thanh vién HPQT c¢6
mot so thay doi:

Ho va tén Chirc danh Thoi gian

Ong Vi Xuan Diing | Thanh vién HDQT | Tir 03/2010 dén 03/2013
__________________________________________________________________________________________ Cha tich HDQT | Tw03/2013 dénnay
______ 9_ ng LuﬂngXuan Dung | Chu tich HDQT | Tir 03/2004 dén 03/2013

Ong Nguyén Hong Linh | Thanh vién HDQT | Tir 02/2008 dén 03/2010
...... Ong L& Ngoc Tung | Thanh vién HDQT | Tir 03/2004 dén 01/2014
 Ong Nguyén Quang Huynh | Thanh vién HDQT | Tir 03/2004 dénnay
‘Ong Nguyén Viét Hoa Thanh vién HDQT | Tir 02/2008 dénnay
OngLéVanHiéu Thanh vién HDQT | Tir 03/2013 dénnay

Ba Nguyen Thi Ngoc Anh | Thanh vién HDQT | Tir 01/2014 dén nay

2. Tinh hinh hoat dong va cong tac quén tri ciia Hoi dong Quén tri

Trong nhiém ky [T (2009 — 2013), HDQT cong ty da t6 chic 05 Pai hoi dong
c6 déng thuong nién, 01 Dai hoi dong c6 dong bat thuong, 25 cudc hop HDQT
thucmg ky va bat thuong, 02 cudc hop HPQT xin ¥ kién bing van ban cac thanh
vwn HDQT. Cac cudc hop HDQT thyc hién nhiém vu ciua Nghi quyet Pai hoi dong
¢ dong, trién khai nhiém vu cu thé timg quy va quyét dinh C4ac van dé phat sinh
trong qua trinh chi dao thuc hién, phu hop véi tinh hinh thuc té cua cong ty.

Ho6i dong Quan trj da thuc hién ding chirc nang, nhiém vu va quyén han theo
Luat Doanh nghiép, Piéu 1é cong ty va céc quy dinh ctia phép luét.

Tai cuge hop HPQT, cac thanh vién HDQT da tich cyc tham gia dong gop y
kién dé trién khai thuc hién tdt cac chi tiéu, nhiém vu cia Nghi quyét Pai hoi cb
dong, tham gia dong gop xay dung cac giai phap thuc hién nhlem vu dugc giao, tap
trung phé duyg¢t cac dinh murc kinh te k¥ thuat, cong tac td chirc, can bd, nhén su,
ké hoach san xuét kinh doanh hang ndm, hang quy, xay dung céc quy ché, quy dinh
quan ly ndi b céng ty nham tang cuong cong tac quan ly, chi dao, diéu hanh va
minh bach hoa trong cdng tac san xuat kinh doanh, trach nhiém véi Nha nude, cong
ty, voi cac c6 dong va ngudi lao dong.

Trong nhiém ky II, HPQT cong ty bam sat cac Nghi quyét Pai hoi dong co
dong thudng nién va HPQT, da thuc hién tét cac nhiém vu sau:

- Thyc hién nhéan dat ctia du an di chuyén va xay dung nha may bia, cong suat
100 triéu lit/ ndm, ra ngoai thanh pho.

- Xy dung hoan thién cac quy ché, quy dinh quan 1y cong ty.
- Pinh hudéng phat trién san xuét kinh doanh hang nam, hang quy.

- Kiém soat tot qua trinh san xuét, dam bao chét lugng san pham theo yéu ciu
cua khach hang va thi truong.
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- Thuc hién cmng tac phat tnen thi trucmg, san xuat san pham moi bia chai va
bia lon THABREW, tién hanh cai tién mau ma san phdm bia chai, bia lon Thanh Hoa.

- Thudng xuyén thye hién bao ducmg thlet bi dinh ky, dam bao ning luc thiét
bi san xuat, dap u'ng du s6 luong theo yeu cau thi truong va khach hang, san sang
dap (g cho san xuat nang cao cong suat khi can.

- Pau tu thém vo box bia, vo chai, vo két bia Thanh Hoa, céc thiét bi bd sung
phuc vu cho san xuat.

- Duy tri thuc hién tot cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, trung Su
dung nguyén nhién vat li¢u san xuat theo dinh murc, trong viéc mua nguyeén liéu,
vét tu cho san xuat, dam bao chat lugng.

- Thuc hién mua qn phan cia Cong ty c6 phan Thuong mai Bia Ha Noi -
Thanh Héa, ting ty 1& von gop ciia cong ty 1én 100% vdn diéu 1¢, chuyén ddi thanh
Cong ty TNHH MTV Thuong mai Bia Thanh Hoa.

3. Két qua san xuét kinh doanh nim 2009 — 2013: Thé hién qua bang sau:
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I1. Lwong va thi lao ciia Héi dong Quan tri

- Tr ndgm 2009 dén nam 2011: Chu tich HPQT: 5.000.000 ddng/ thang, cac
thanh vién HPQT: 3.000.000 dong/ thang.

- Tir ndm 2012 dén nam 2013: Chu tich HPQT: 8.000.000 dong/ thang, cac
thanh vién HPQT: 5.000.000 d6ng/ thang.

PHAN C
KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2014
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY III (2014 — 2018)

Nam 2014 va nhiém ky 2014 - 2018, tinh hinh trong nudc con chiu anh hudng
ctia khiing hoang kinh té, nhiéu doanh nghiép dang gap kho khan trong san xuat kinh
doanh, trong d6 cdc doanh nghiép san xuat bia ruou chiu nhiéu khé khin gay git
hon, do strc mua ciia ngudi tiéu dung bia giam, gid mua cac nguyén liéu san xuat bia
tang, sy canh tranh vGi cac Hing bia trong va ngoai nude. Vi vay, HDQT va Ban
diéu hanh cong ty tap trung tri tué, ting cuong cong tac quan ly, diéu hanh, xay dung
cac bién phap chi dao kip thoi, thuc hién tot nhiém vu san xuét kinh doanh.

1. Cong tiac quan tri

Hoi dong Quan tri thuc hién t6t cong tac quan tri, kiém tra, giam sat hoat dong
ciia Ban Giam doc, can bd quan ly, dam bao chap hanh nghiém phap luat va BIBU
l€ cOng ty; xdy dung hoan thién hé théng quy che, quy dinh quan tri cong ty, trién
khai va thuc hién tot cac chi tiéu cua Nghj quyét Dai hoi dong co dong, cua HDQT,
dam bao mirc chi ¢6 tirc cho cdc ¢ dong va nang cao doi sdng cua nguol lao dong.

Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh cong ty thuc hién ding
chire nang, nhiém vy, quyén han dugc quy dinh trong Piéu 1é cong ty. Nang cao
nang luc quan tri, kiém tra, d6n doc thuc hién nhiém vu cta cac thanh vién.

Trong nam 2014 va nhi¢m ky 2014 — 2018, HDQT dinh huéng thuc hién céc
nhiém vu chu yéu sau:

- Tang cuong cong tac quan ly, diéu hanh, kiém tra, kiém soat qua trinh san
xuat, thuc hién cong nghe san xuat, dam bao 6n dinh va nang cao chét luong san
pham, dap (g yéu cau cua thi trudng va khach hang.

- Xay dung va thuc hién chién luge phat trién thi truong, chi dao sat sao cong
tac tiéu thu san pham, dao tao nang cao trinh do va phat huy nang lyc cua doi ngil

nhan vién thi truong, marketmg, ti€p tuc ra soat va sdp xép nhan lyc cia Cong ty
I'NHH MTV Thuong mai Bia Thanh Hoa.

- Chi dao thuc hién cdng tac quang ba va gidi thiéu san pham phat trién thi
tru*nrng san pham moi (bia chai, bla lon THABREW) ctia cang ty, on dinh va phat

trién thi trudng trong tinh, phét trién thi trudng ngoai tinh, nhim néng cao thi phén
bia Thanh Héa.

- Céng ty tiép tuc cai tién, thay d6i miu ma nhan hiéu hang héa va bao bi,
nang cao hinh anh m¥y quan cua bia chai va bia lon Thanh Hoa.
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Dai hoi dong co dong nam 2014
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4 |Lginhuin trudc thué| Ty dong | 41,74 37,00 36,55| 36,12 36,78
3. Cong tac diu tw

- Pinh puﬁng tiép tuc thuc hién dy an xay dung két hop di doi nha may bia
méi cong suéit 100 triéu lit/ nam tai khu cong nghiép Tay Nam thanh phd Thanh Hoa.

- PAu tu thiét bi phan tich bia, thiét bi phuc vu san xuat, hién dai hoa cong
doan trong day chuyén san xuat dé giam badt nhan lyc.

- Lap du 4n cai tao nha xudng, mét bang, dudng di, cdng rinh, via he.
4. Nguon nhén lye

- Tiép tuc ra soét lai nhan lyc, dinh bién va sép xép lao dong tai cac don vi
trong cong ty, tuyén dung mot s6 lao dong tot nghiép dai hoc loai kha, gioi, ding
chuyén nganh, bd sung cho cac phong chirc nang, nang cao chat luong nhan luc; bo
tri, sp xép lai lao dong tai Cong ty TNHH MTV Thuong mai Bia Thanh Hoa

- Thue hién 16 trinh giam lao dong cua cong ty, nang cao chat luong lao dong.

- Thuc hién cong tac dao tao, bodi dudng nang cao trinh d§ chinh tri, chuyén
mon nghiép vu cho can by, cdng nhan vien trong cong ty. Xay dung doi ngt can bd
cong ty cO trinh dO nang lwc quan ly, chi dao, diéu hanh, co kinh nghiém va am
hiéu qua trinh san xuat, dam bao dap ung yéu cfi}l phat trién cua cong ty trong thoi
ky cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap quoc te.

PHAN D
KET LUAN

Trong nhimg nam qua, mic di gdp rat nhiéu khé khan, thach thic, nhung
HPQT da xay dung chu truong, dinh hudng va bién phap dung dan, giam sat thuc
hign sat sao, chi dao kip tl}f]’i, cong ty da hoan thanh tot muc tiéu nhiém vu cac
Nghi quyéet Dai hoi dong c6 dong va HPQT dé ra, dam bao viéc lam, thu nhap cua
nguoi lao dong va co tirc cua cac cO dong.
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Dai héi dong co dong ndam 2014

Trong nam 2014 va nhiém ky 2014 - 2018, tinh hinh kinh té trong va ngoai
nude con chiu &nh hudng ctia khing hoang kinh té, su canh tranh giy gét clia cac
héng bia trong va ngoai nude, doi héi HDQT va Ban diéu hanh cong ty tang cuong
khéi doan két thdng nhat ndi bo, phat huy sitc manh va nang luc ctia doi ngii can
bo, cong nhén vién trong cong ty, tiép tuc xay dung nhiing chu truong, dinh hudng
dung dan, kip thoi, bam sat muc tiéu Nghi quyét Pai hoi dong cd dong, chi dao,
diéu hanh cdng ty thuc hién hoan thanh tét nhiém vu dé ra.

Hoéi ddng Quan tri cong ty kinh trinh va xin y kién Pai hoi dong c¢d dong
thudng nién nam 2014 vé B4o céo hoat dong ctia HDQT nam 2013 va nhiém ky II
(2009 — 2013), phuong huéng hoat dong san xuat kinh doanh nam 2014 va nhiém
ky III (2014 — 2018).

Tran trong cam on!
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