Céng ty c6 phdn Bia Ha Noi - Thanh Héa
Dai hdi dong c6 déng thudng nién ndam 2023
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TONG CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA-RUQU-NGK HANCI Poc lap - Tw do - Hanh phuc
cONG TY CO PHAN

BIA HA NOI -THANH HOA
sé: 40 /BC-HPQT-THB

Thanh Hod, ngay?d thang 3 nim 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2022 va PHUONG HUONG NAM 2023

H5i dbng Quan tri cong ty (HPQT) trinh Dai hoi dong ¢4 dong thudng nién vé két
qua hoat dong cua Hoi ddng Quén tri cong ty nam 2022. Phuong huéng hoat déng nam

2023 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2022.
1. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2022:

TH 2022/TH 2022/
Thuwe hién| Ké hoach |Thuc hi¢n
STT Chi tiéu PVT . : -~ T ITH 2021 |KH 2022
21 [DHCP 2022 2022
2021 [PHCD 2022 %) %)

Doanh thu thuin bin

I |hang va cung cdp dich | Ty dong | 129846 | 1.559,69 1.610,40 | 124,0 | 1033
vu (Hop nhit)

| Toug nop mgan sich) oo a0 | 25326 | 30723 | 29659 | 1224
Nha nuéc ' '

i nhué thué .

gy | Leinhudn sau thu€ hop | 43,0 | 5,604 6,078| 9,986 | 1782
nhat

IV | Cé tire % 4,00 a2 | 000 1500

kien)
Doanh thu thuin ban hang va CCDV hop nhit dat 103,3% ké hoach; ting 24% so v6i
cung ky. ’
Téng Nop ngén sach Nha nube: dat 96,54% ke hoach; ting 22,4% so v6i cung ky.
Loi nhuén sau thué hop nht dat 164,4% ke hoach, ting 78,2% so v6i cing ky.
Cb tirc nam 2022 du kién: 6% (séu phén trdm), Ké hoach ctia PHCD 2022 12 4,2% (dat
142,9% ké hoach).

2. Téng két cac cudc hop clia Hoi ddng quan trj.
Niam 2022, Hoi ddng Quén trj cong ty da tién hanh 07 p

4

d thudc thAm quyén va da thong qua mdt s6 noi dung chinh nhu sau:
+ Théng qua ké hoach v& thoi gian td chic Dai hoi ddng cd déng thudng nién nam

2022 vao ngdy 26/4/2022.

hién hop dé quyét dinh céc vén

+ Quyét dinh céc vAn @& trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién xem Xet, thong qua.
+ Théng qua ndi dung céc Béo cdo, t0 trinh @& trinh tai Dai hoi cd dong thudng nién

ndm 2022. Cdc vdn dé thugc thdam quyén ciia Pai hji cé dong: da dugc biéu quyét thong qua
tai Pai hoi vao ngay 26/4/2022.

+ Théng qua quyét todn quf tién luong thuc hién nim 2021 va Quy tién Iuong ké
hoach nam 2022.
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+ Giao Chu tich Céng ty TNHH MTV Thuong mai Habeco Mién Trung: trién khai,
thuc hién cong tac Ky két cac hop dbng phat hanh bao lanh tai cac t§ chirc tin dung trong viéc
mua hang, kinh doanh san pham bia Ha Ndi tai Cong ty TNHH MTV Thuong mai Habeco
Mién Trung.

+ Théng nhét bd nhiém lai, c6 thdi han dbi véi Ong Nguyen Kién Cuong: gilt chirc

danh Chu tich Cong ty TNHH MTV thuong mai HABECO mién Trung.

+ Théng nhit théng qua: danh séch Quy hoach cén b quan ly giai doan 2022-2027 tai
Cong ty CP bia Ha N6i — Thanh Héa.

+ Théng nhét théng qua: Mién nhiém va bd nhiém chirc danh Ngudi phu tréch quén tri
cong ty (kiém thu ky Hbi ddng quan trj cong ty).

+ Théng nhét thong qua mitc chi khen thuéng tir Quy thuéng nguoi quéan ly cong ty
nim 2021.

+ Thong nhét thoi gian chi tra c tirc theo nghi quyét Dai hoi cb dong 2022.

& Thong nhét théng qua Pon vi kiém todn Béo céo tai chinh ban nién va ca nam 2022.

+ Théng nhét théng qua chii trrong thuc hién phuong 4n giam lao d6ng nam 2022.

+ Théng nhét thanh 1ap T thim tra “Bdo cdo quyét toan du 4n dAu tu Hé théng Silo
chira Malt, Gao tai Phan xudng Néu.

+ Théng nhét phé duyét chu trrong mua sém trang thiét bi va phuong tién lam viéc cho
can bd 1anh dao, can bd quén ly.

+ Théng nhét phe duyet ban hanh: “Quy dinh phén cong nhiém vu cac thanh vién Hoi
ddng quan tri Cong ty ch phan Bia Ha N6i - Thanh Héa”.

+ Théng nhéit phé duyet ban hanh: “Pinh mirc nguyén vt liéu, hoa chét cho san xuét
bia thanh pham cua Cong ty cb phan Bia Ha Ngi - Thanh Héa”.

+ Théng nhét phé duyét ban hanh: “Quy dinh chic ning, nhiém vu, quyén han céc
Phong ban, Phén xudng va Nha may cia Cong ty ch phan Bia Ha N6i - Thanh Héa”.

+ Théng nhét chii trrong thyc hién quy trinh bb nhiém lai chirc danh Giam dbc Céng ty
TNHH MTV Thuong mai Habeco Mién Trung dbi v6i Ong Lé Anh Tuén.

+ Théng nhit B nhiém lai, c6 thoi han chirc danh Giam dbc Cong ty TNHH MTV
Thuong mai HABECO Mién Trung dbi véi Ong Lé Anh Tuén.

+ Théng nhét phé duyet Quyét toan dy 4n hoan thanh Dy 4n dAu tur Hé thdng silo chura
Malt, Gao tai Phan xudng NAu Cong ty C4 Phin Bia Ha Ndi - Thanh Hoa.

+ Giao cho Ban diéu hanh x4y dung ké hoach ndm 2023 phi hop v6i nhu cau thi
truong va tinh hinh thue té ctia Céng ty.

+ Théng nhit Ky hop dbng chuyen giao Cong nghé va chuyén giao quyén st dung
nhin hidu “Bia hoi Ha N¢i” gifra Téng cong ty c6 phan Bia — Rugu — NGK Ha Ndi va

Céng ty CP Bia Ha N6i — Thanh Hoa.
3. Thi lao, chi phi hoat dfng va cic lgi ich khéc cia HQl ddng quén tri va tirng
thanh vién Hdi ddng quan tri theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 163 Luét Doanh nghiép

va Diéu I¢ cong ty.
+ Tai Dai hoi ddng cd dong ngay 26/4/2022, Dai héi da théng nhit murc thy lao cho

thanh vién Hoi d@dng quan trji (HDQT) khong chuyén trach véi cac mirc sau:
- Chiitich HDQT:  8.000.000 ddng/ thang
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- Thanh vién HDQT: 5.000.000 dong/ thang

+ Péi véi thanh vién Hoi dbng quén tri kiém nhiém chirc danh trong bd méy diéu hanh:
Puge hudng thii lao va tién luong theo ché db cua Cong ty.

+ Chi phi hoat dong ctia Hoi ddng quan trj ndm 2022: Tuan tht theo Quy ché hoat dong
Hoi dong quan tri, Quy ché chi tiéu noi bd cia Cong ty.

(Béng tong hop chi tiét chi phi thit lao ciia Hpi dong quén d@a dieoe Céng bé tai Bdo cdo
tai chinh ndm 2022 da sodt xét)

4. Bdo cdo vé céc giao dich giira cong ty, cdng ty con, cong ty do cong ty dai ching
nim quyen kiém soat trén nim muwoi phan trim (50%) tré 1én von didu 1€ véi thanh
vién Hji dong quan tri va nhitng ngudi c6 lién quan cia thanh vién do; giao dich giira
cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan trij la thanh vién sang 1ap hoic
la ngwéi quén ly doanh nghiép trong thdi gian ba (03) nim gin nhit truée thoi diém
giao dich.

Trong ndm 2022 Céng ty c6 cac giao dich nhu sau:

a. Giao dich gitta Cong ty v6i Tong cong ty Cé phin Bia Ruou —NGK Ha Noi:

- Mua Nguyén vét liéu Malt, Hoa Houblon, vé lon — nip lon, nhin — chup bac — nip
bia chai va nép bia hoi tir Téng céng ty C4 phin Bia Ruou — NGK Ha N6i dé san xuét bia
gia cong, bia Li xing. Tong gia tri giao dich (chwa VAT): 61,89 ty dong

- Bén san phim bia chai, bia lon (San phim bia g1a céng) cho Tdng cong ty C8 phin
Bia Rugu — NGK Ha Nbi. Téng gi4 tri giao dich (gi4 vén hang ban): 87,55 ty dong

b. Giao dich gitra Cong ty véi Cong ty TNHH MTV Thuong mai HABECO Mién

17917
TI’llIng IS
- Bén sén phém bia chai, bia lon, bia hoi (San phim nhan hidu riéng cia Cong ty) va NG T)

bia hoi Li xdng (Nhan hiéu Bia hoi Ha Nai) cho Cong ty TNHH MTV Thuong mai ) PHAN

HABECO Mién Trung. Tong gid tri giao dich (gia vbn hang ban): 180,27 ty dong ;!31 L,A?H 5
- Hop ddng cho thué kho: Téng gi4 tri giao dich dén 31/12/2022 14 1 ,3 ty ddng. \_/
5. Két qua giAm sat d6i véi Gidm d6c va Nguwdi didu didu hanh khic. HOA TIE!

5.1. Két qua giam sat dbi véi Gidm déc:

- Thyc hién dung nhiém vy, quyén han ctia Giam dbc dwoc quy dinh tai Luit Doanh
nghiép va Diéu 1é Céng ty cd phan bia Ha N¢i — Thanh Héa.

- Gidm ddc d4 t6 chirc thuc hién cdc Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong va Hoi
ddng quan tri; diéu hanh moi hoat déng san xuét kinh doanh, cOng téc dau tur;

- Chi dong, thudng xuyén bio céo, xin y kién chi dao ciia Hoi ddng quén tri, dim bao
cong tdc lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong ciia Cong ty theo quy dinh ctia phép luét,
ché @5 chinh séch ctia Nha nuéc va Diéu 1é Cong ty.

- Gi4m dbc cong ty da chi dong x4y dung, tb chirc lai cong tic bén hing sin phim
bia Lon mang nhan hiéu Céng ty, budc diu mang lai hiéu qua v& kinh té.

- Trén cuong vij 1a Chu tich Céng ty Thuong mai, gidm dbc cong ty da tap trung vio
cong tAc quan tri: dinh huéng thay d6i phuong thirc ban hang sén phim bia hoi chiét Box,
giam lao dong dé ning cao ning sudt, giam chi phi cho c4c nim tiép theo. Néng cao dugc sin
luong tiéu thu san phdm HABECO tai 04 tinh Mién Trung.
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5.2. Két qua giam st ddi véi nguoi diéu hanh khic:

- Ban Gidm déc thyuc hién ding chirc ning, nhiém vu dugc phén cong. Thuc hién tdt
chttc ndng tham muu cho Gidm dbc, gitp Gidm dbc cong ty quéan Iy, diéu hanh hoan thanh
t5t nhiém vu.

- Viéc phéi két hop nhiém vu cia ting thanh vién trong Ban gidm déc dugce ban bac,
thao luén tai cdc cugc hop giao ban, tir §6 cé su théng nhét, xuyén sudt trong cong tac chi
dao, thuc hién.

- Viée cung cép thong tin, cong bd thong tin theo quy dinh v& két qué san xut kinh
doanh déi véi Cong ty CP niém yét: duoc thyc hién thudong xuyén va ddy du theo quy dinh.

- Ban diéu hanh tuén tht viéc thuc hién bao cdo két qua nhiém vu dugc giao va xin ¥
kién nhitng vén @& thudc thdm quyén ciia HDQT, dam béo cong tac lanh dao, chi dao, didu
hanh cac hoat ddng ciia cong ty theo quy dinh cua phép luat, chinh sach ctia Nha nuée va
Diéu 18 clia cong ty.

II. PHUONG HUGNG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023:

Sang nam 2023, nén kinh té thé gi6i va Viét Nam van chiu tic dong ciia Pai dich
Covid; nén kinh té Thé gi6i anh hudng ning né béi cudce chién tranh Nga - Ukraina, gid xing
dAu ciing nhu cic nguyén vat liéu ting, chudi cung tmg nguyén vt liéu cé nguy co dut giy,
chi phi san xuét ting cao. Thu nhép ctia ngudi lao ddng ndi chung suy giam, chi tiéu tip trung
vao céc van d thidt yéu. Pring trude céc nguy co, dé thuc hién nhiém vu lanh dao nim 2023,
Hoi ddng Quén tri cong ty xay dung phuong huéng hoat dong nhu sau:

1. Ké hoach san xuat kinh doanh, vdi cdc chi tiéu chinh:

Thwe hién | Ké hoach | KH 2023/

hi tia Pon vi re hi¢ :

ST CHi tién mVEL 022 2023 | TH 2022 (%)
Téng doanh thu thuan ban hang| ., .,

, N | Ty d 1.610, 719,
1 vi congrchp dichrimllion o) y dong 0,40 | 1.719,56 106,78
2. | Loi nhuan sau thué (hop nhit) | Ty dong 9,986 5,785 57,93
3. | Nop ngan sach Nha nudc Ty dong 296,59 | 312,53 105,37
4. | Cétirc % | 6,00 (d kién) 3,00 50,00

2. Cong tdc quan tri:

Trién khai, thyc hién t6t c4c nhiém vu ciia Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng va nghi

quyét HDQT.

Thyc hién t6t cong téc kiém tra, gidm sét hoat dong ciia Ban diéu hanh, dam bio
chép hanh dung quy dinh Phép ludt va Diéu 18 cong ty.

Ap dung s6 héa 4.0 trong cOng tac quén tri san xuét.

Té4p trung ci cach & ting hiéu qua dAu tu, gidm chi phi hoat dong, nhim ting ning

suAt, hiéu qua kinh doanh,

Tép trung dbi méi, céi tién thiét bi, nang cao cht lugng san phim.
Tép trung ngudn lyc dé gitr vitng va phat trién thi trudng, xdy dung chinh sach ban

hang hop ly, hiéu qua.

Nghién ctru mé rong thém nganh nghé phit hop v6i loi thé cia cong ty.
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Trén dy 13 bdo céo két qua hoat dong nim 2022 ciia HPQT va phuong huéng,
nhlem vu cho ndm 2023. Hoi dbng Quan tri cong ty kinh trinh va xin y kién Pai hoi dong
cb déng xem xét, gép y, cho y kién @& hoat dong ciia HDQT ngay cang hiéu qué hon.

Tran trong cam on! /bS/
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