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Cong ty c6 ph<in Bia Ha N9i - Thanh H6a 
EJqi Mi t16ng c6 dong thu&ng nien nam 2023 

C(>NG HOA XA H<)I CHU NGIDA mT NAM 
D9c lip - T\f do - H~nh phuc 

Thanh Hoa, ngayc:29 thang 3 nam 2023 

BAO cAo CUA H<)I DONG QUAN Till 
VE KET QUA HO~T DQNG NAM 2022 va PHUONG HUONG NAM 2023 

H9i d6ng Quan tri cong ty (HDQT) trinh Dl,li Mi d6ng c6 dong thucmg nien v~ kit 
qua hol,lt d9ng cua H9i d6ng Quan tri cong ty nam 2022. Phuang huong hol,lt d9ng nam 
2023 nhu sau: 

I. KET QUA. HO~T D(>NG NAM 2022. 
1. K~t qua ho~t d<)ng san xu§t kinh doanh nam 2022: 

TH2022/ TH2022/ 
Th\fC hi~n K~ ho~ch Th\fC hi~n 

STT Chi tieu DVT TH2021 KH2022 
2021 DHCD2022 2022 (%} (%) 

Doanh thu thuan ban 
I hang vii cung dp djch Ty d6ng 1.298,46 1.559,69 1.610,40 124,0 103,3 

V\l (HQ-p nhit) 

II 
Tong n{>p ngan sach Ty d6ng 252,26 307,23 296,59 
Nha mr6-c 

122,4 96,541 
It 

m Lqi nhuin sau thu~ hQ"P Tyd6ng 5,604 6,078 9,986 178,2 
/ C 

nhit 
164,4: 

IV C6 tuc % 4,00 4,2 
6,00 (d\f 150,0 

\ 
kitn) 

142,9\ 

Doanh thu thuful ban hang va CCDV hqp nh§.t dl,lt 103,3% k€ hol,lch; tang 24% so v6i 
cimgky. 

Tf>ng N(>p ngan sach Nha nu6c: dl,lt 96,54% k€ hol,lch; tang 22,4% so v6i cung ky. 
Lqi nhu~n sau thu€ hqp nhdt dl,lt 164,4% k€ hol,lch; tang 78,2% so v6i cung ky. 
cl> rue nam 2022 dg ki€n: 6% (sau phful tram), K€ hol,lch cua DHCD 2022 la 4,2% (dl.lt 

142,9% k€ hol,lch). 
2. T6ng kit cac CUQC hQp cua HQi d6ng quan trj. 

Nam 2022, H(>i d6ng Quan tri cong ty da ti€n hanh 07 phien h<;>p d~ quy€t dinh cac van 
d~ thu(>c thdm quyBn va da thong qua m(>t s6 n(>i dung chinh nhu sau: 

+ Thong qua k€ hol,l.Ch vB thoi gian tf> chuc Dl,li hQi d6ng c6 dong thuang nien nam 
2022 vao ngay 26/4/2022. 

+ Quy€t dinh cac vdn dB trlnh Dl,li h(>i df>ng c6 dong thuang nien xem xet, thong qua. 
+ Thong qua dung cac Bao cao, ta trlnh d~ trlnh tl,li Dl,li h(>i c6 dong thuang nien 

nam 2022. Cac vdn a€ thu9c thtim quy€n cua Dc;ii h9i c6 tl6ng: tlii QU(JC bi€u quy€t thong qua 
tc;zi Dc;zi Mi vao ngay 26/4/2022. 

+ Thong qua quy€t toan quy tiSn luang thgc hi~n nam 2021 va Quy tiSn luang k€ 
hol,lch nam 2022. 
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Cong ty c6 phdn Bia Ha N(ii - Thanh Hoa 
fJ(!.i h(ii t16ng c6 dong thu&ng nien niim 2023 

+ Giao Chu tich Cong ty TNHH MTV Thuong mi,ii Habeco Mi€n Trung: tri€n khai, 
thvc hi~n cong tac ky kSt cac hqp df>ng phat hanh bao Hinh ti,ii cac t6 chfrc tin d\lng trong vi~c 
mua hang, kinh doanh san phfim bia Ha N(>i ti,ii Cong ty TNHH MTV Thuong mi,ii Habeco 
Mi€n Trung. 

+ To6ng nh§.t bf> nhi~m l<;1i, co thcri h?n d6i v&i Ong Nguy~n Kien Cuang: gifr chfrc 
danh Chu tich Cong ty TNHH MTV-thuong m<;1i HABECO mi€n Trung. 

+ To6ng nhfit thong qua: danh sach Quy ho<;1ch can b9 quan ly giai do?n 2022-2027 t<;1i 
Cong ty CP bia Ha N9i - Thanh Hoa. 

+ Th6ng nhfit thong qua: Mi~n nhi~m va bf> nhi~m chuc danh Nguai ph\l trach quan tri 
cong ty (kiem thu ky H9i df>ng quan tri cong ty). 

+ To6ng nhfit thong qua mfrc chi khen thuang tir Quy thuang ngucri quan ly cong ty 
nam 2021. 

+ To6ng nhfit thcri gian chi tra cf> rue theo nghi quy€t D<;1i h(>i cf> dong 2022. 
+ To6ng nhfit thong qua Don vi ki€m toan Bao cao tai chinh ban nien va ca nam 2022. 
+ To6ng nhfit thong qua chu truang thvc hi~n phuong an giam lao d9ng nam 2022. 
+ Th6ng nhfit thanh l~p T6 thfim tra "Bao cao quy€t toan dv an dfiu tu H~ th6ng Silo 

chfra Malt, G<;10 t<;1i Phan xuang Nfiu. 
+ To6ng nhfit phe duy~t chu truang mua sfun trang thiSt bi va phuong ti~n lam vi~c cho 

can b9 lanh d<;10, can b9 quan ly. 
+ Thfing nhfit phe duy~t ban hanh: "Quy dinh phan cong nhi~m V\l cac thanh vien H9i 

df>ng quan tri Cong ty cf> phfin Bia Ha N9i - Thanh Hoa". 
+ Thfing nhfit phe duy~t ban hanh: "Dinh mfrc nguyen v~t li~u, hoa chfit cho san xu§.t 

bia thanh phfim cua Cong ty cf> phk Bia Ha N9i-Thanh Hoa". 
+ Thfing nhfit phe duy~t ban hanh: "Quy dinh chfrc nang, nhi~m V\l, quy€n h?n cac 

Phong ban, Phan xuang va Nha may cua Cong ty cf> phk Bia Ha N9i - Thanh Hoa". 
+ To6ng nhfit chu truong thvc hi~n quy trinh bf> nhi~m li,ii chuc danh Giam d6c Cong ty 

TNHH MTV Thuong m<;1i Habeco Mi€n Trung dfii v6i Ong Le Anh Tu§.n. 
+ To6ng nhfit Bf> nhi~m l<;1i, co thcri h?n chfrc danh Giam d6c Cong ty 1NHH MTV 

Thuong m<;1i HABECO MiSn Trung dfii v6i Ong Le Anh Tu§.n. 
+ To6ng nhfit phe duy~t: QuySt toan dv an hoan thanh Dv an dfiu tu H~ th6ng silo chfra 

Malt, G<;10 t<;1i Phan xucmg Nfiu Cong ty Cf> Phk Bia Ha N9i - Thanh Hoa. 
+ Giao cho Ban diSu hanh xay d\ffig k6 hoi:ich nam 2023 phu hgp v6i nhu du thi 

trucmg va tinh hinh thl;IC tS cua Cong ty. 
+ Th6ng nhAt Ky hgp d6ng chuy~n giao Cong ngh~ va chuy~n giao quySn su d\lllg 

nhan hi~u "Bia hcri Ha N(>i" giua T6ng cong ty c6 phfin Bia - RuQU - NGK Ha Nc)i va 
Cong ty CP Bia Ha N(H - Thanh H6a. 

3. Thu lao, chi phi ho,t dQng va cac IQ'i fch khac ciia H{H d6ng quan tri va tirng 
thanh vien Hqi d6ng quan tri theo guy djnh t~i khoan 3 :miu 163 Lu~t Doanh nghi~p 

va Bi~u I~ cong ty. 
+ T<;1i D<;1i h9i df>ng c6 dong ngay 26/4/2022, D<;1i h9i da th6ng nh§.t mire thu lao cho 

thanh vien H9i df>ng quan tri (HDQT) khong chuyen trach v6i cac muc sau: 
- Chu tich HDQT: 8.000.000 d6ng/ thang 
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Cong ty c6 phdn Bia Ha N9i - Thanh Hoa 

Dr;zi Mi a6ng c6 dong thu&ng nien niim 2023 

- Thanh vien HDQT: 5.000.000 d6ng/ thang 
+ 06i v&i thanh vien H9i d6ng quan tri kiem nhi~m chuc danh trong b9 may di€u hanh: 

0uqc hu6ng thu lao va ti€n luong theo ch€ d9 cua Cong ty. 
+ Chi phi hoi;tt d9ng cua H9i d6ng quan tri nam 2022: Tuan thu theo Quy ch€ hoi;tt d9ng 

H9i d6ng quan ttj, Quy ch€ chi tieu n9i b9 cua Cong ty. 
(Bang t6ng h9'P chi tdt chi phi thit lao cua H9i a6ng quan eta GU<;JC Cong b6 tq.i Bao cao 

tai chinh nam 2022 tlii soat xet) 

4. Bao cao v~ cac giao djch gifra cong ty, cong ty con, c6ng ty do cong ty d:;ti chung 
ni\m quy~n ki~m soat tren nam mU'oi phftn tram (50%) tr& len v6n di~u I~ v6i thanh 
vien H{H d6ng quan trj va nhfrng ngll'oi co lien quan cu.a thanh vien do; giao djch gifra 
c6ng ty v6i c6ng ty trong do thanh vien Hi}i d6ng quan trj la thanh vien sang l~p ho~c 
la ngll'oi quan ly doanh nghi~p trong thoi gian ba (03) nam gin nh§t trmrc thoi di~m 
giao djch. 

Trong nam 2022 Cong ty c6 cac giao djch nhu sau: 
a. Giao djch giua Cong ty v&i T6ng cong ty C6 phfui Bia Ruqu - NGK Ha N9i: 
- Mua Nguyen v~t li~u Malt, Hoa Houblon, vo Ion - nip Ion, nhan - chvp bi;tc - nip 

bia chai va nip bia hai tir T6ng cong ty C6 phfui Bia Ruqu - NGK Ha N9i d~ san xu!t bia 
gia cong, bia-Li xang. T6ng gia tri giao djch (chua VAT): 61,89 ty d6ng 

- Ban san phfun bia chai, bia Ion (San phim bia gia cong) cho T6ng cong ty Cb phfui 
Bia Ruqu-NGK Ha N9i. T6ng gia tri giao djch (gia v6n hang ban): 87,55 ty d6ng 

b. Giao djch giua Cong ty v&i Cong ty TNHH MTV Thuong mi;ti HABECO Mi€n 
Trung: 

- Ban san phim bia chai, bia Ion, bia hai (San phim nhan hi~u rieng cua Cong ty) va 
bia hai Li xang (Nhan hi~u Bia hai Ha N9i) cho Cong ty TNHH MTV Thuong mi;i.i 
HABECO Mi€n Trung. T6ng gia tri giao dich (gia v6n hang ban): 180,27 ty d6ng 

- Hqp d6ng cho thue kho: T6ng gia tri giao djch d€n 31/12/2022 la 1,3 ty d6ng. 
5. K~t qua giam sat <16i v6i Giam d6c va Ngll'oi di~u di~u hanh khac. 

5.1. K~t qua giam sat <16i v6i Giam d6c: 
- Tove hi~n dung nhi~m V\l, quy€n hi;tn cua Giam d6c duqc quy dinh ti;ti Lu~t Doanh 

nghi~p va 0i€u I~ Cong ty cb phfui bia Ha N9i - Thanh H6a. 
- Giam d6c da t6 chuc thvc hi~n cac Nghi quy€t cua Bl;li h9i d6ng cb dong va H9i 

d6ng quan tri; di€u hanh m9i ho?t d9ng san xufit kinh doanh, cong tac d.lu tu; 
- CM d9ng, thuong xuyen bao cao, xin y ki6n chi d?o cua H9i d6ng quan tri, dam bao 

ch€ d9 chinh sach cua Nha nu&c va Bi€u I~ Cong ty. 
- Giam d6c cong ty da chu d9ng xay d\l'Ilg, t6 chuc li;ti cong tac ban hang san phfun 

bia Lon mang nhan hi~u Cong ty, bu&c d.lu mang li;ti hi~u qua ve kinh t6. 
- Tren cuong vi la Chu tich Cong ty Thuong ml;li, giam d6c cong ty da t~p trung vao 

cong tac quan tri: dinh hu&ng thay d6i phuong thuc ban hang san phfun bia hai chi6t Box, 
giam lao d9ng d~ nang cao nang sudt, giam chi phi cho cac nam ti€p theo. Nang cao duqc san 
luqng tieu thv san phim HABECO ti;ti 04 tinh Mi€n Trung. 
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HTH B rewery J sc. 
Cong ty c6 phdn Bia Ha N(Ji - Thanh Hoa 

Dt;1i Mi i16ng c6 i16ng thu07lg nien nam 2023 

5.2. K~t qua giam sat dBi v6i ngll'oi diSu hanh khac: 
- Ban Giam d6c thvc hi~n dung chuc nang, nhi~m V\l duqc phan cong. Thvc hi~n t6t 

chuc nang tham muu cho Giam d6c, giup Giam d6c cong ty quan ly, di~u hanh hoan thanh 
t6t nhi~m V\1-

- Vi~c ph6i kSt hqp nhi~m V\l cua rung thanh vien trong Ban giam d6c duqc ban bi.ic, 
thao lu?Il ti.ii cac CUQC hQp giao ban, tir d6 c6 sv th6ng nh.it, xuyen su6t trong cong tac chi 
di.io, thvc hi~n. 

- Vi~c cung c.ip thong tin, cong b6 thong tin theo quy djnh v€ kSt qua san xu.it kinh 
doanh d6i v&i Cong ty CP niem ySt: duqc thvc hi~n thuong xuyen va d§.y du theo quy djnh. 

- Ban di€u hanh tuan thu vi~c thvc hi~n bao cao kSt qua nhi~m V\l duqc giao va xin y 
kiSn nhung vein d€ thu9c thfun quy€n cua HDQT, dam bao cong tac Hinh di.io, chi di.io, di€u 
hanh cac hoi.it d9ng cua cong ty theo quy djnh cua phap lu~t, chinh sach cua NM nu&c va 
Di€u l~ cua cong ty. 

II. PHllONG HllONG CUA HQI DONG QUAN TRJ NAM 2023: 
Sang narn 2023, n€n kinh tS thS gi&i va Vi~t Nam vfrn chiu tac d9ng cua Di.ii djch 

Covid; n€n kinh tS Th€ gi&i anh hu6ng n?Jlg n~ bcri cu9c chi€n tranh Nga - Ukraina, gia xang 
d§.u ci1ng nhu cac nguyen v~t li~u tang, chu6i cung ung nguyen V?t li~u c6 nguy ca d(rt gay, 
chi phi san xu.it tang cao. Thu nh~p cua nguoi lao d9ng n6i chung suy giam, chi tieu t~p trung 
vao cac vein d€ thiSt ySu. Dung tru&c cac nguy ca, d€ thvc hi~n nhi~m V\l liinh di.io narn 2023, 
H9i d6ng Quan tri cong ty xay dvng phuang hu&ng hoi.it d(mg nhu sau: 

1. Ki hof1,ch siin xutit kinlt doanh, v6'i ctic clti tieu chfnlt: 

STT Chi tieu Don vi Th\fC hi~n K~ ho{lch KH2023/ 
2022 2023 TH2022 (%) 

1. 
Tong doanh thu thuan ban hang 

Ty d6ng 1.610,40 1.719,56 106,78 va cung c.ip djch V\l (hqp nh.lt) 
2. Lqi nhll?Il sau thue (hqp nhat) Ty dong 9,986 5,785 57,93 
3. N9p ngan sach Nha nu&c Ty dong 296,59 312,53 105,37 
4. Co rue % 6,00 ( dv kien) 3,00 50,00 

2. Cong tac quiin trj: 
Tri€n khai, thvc hi~n t6t cac nhi~m V\l cua Nghj quySt Di.ii h9i d6ng c6 dong va nghi 

quyStHDQT. 
Tove hi~n t6t cong tac ki€m tra, giam sat ho?t d9ng cua Ban di€u hanh, dam bao 

ch.ip hanh dung quy dinh Phap lu~t va Di€u I~ cong ty. 
Ap d1,mg s6 h6a 4.0 trong cong tac quan tri san xu.it. 
T~p trung cai each d€ tang hi~u qua d§.u tu, giam chi phi hoi.it d9ng, nhim tang nang 

su.it, hi~u qua kinh doanh. 
T?p trung d6i mm, cai tiSn thiSt bi, nang cao ch.it luqng san phfun. 
T?p trung ngu6n Ive d€ gifr vung va phat tri€n thi truong, xay dvng chinh sach ban 

hang hqp ly, hi~u qua. 
Nghien cuu ma r9ng them nganh ngh€ phu hqp v&i lqi thS cua cong ty. 
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D(li Mi a6ng c6 dong thuirng nien nam 2023 

Tren day la bao cao k€t qua ho~t d9ng narn 2022 cua HDQT va phuang hu6ng, 
nhi~m V\l cho nam 2023. H<)i d6ng Quan tri c6ng ty kinh trinh va xin y ki€n E>~i hQi d6ng 
c6 dong xem xet, g6p y, cho y ki€n d8 ho~t d9ng cua HDQT ngay cang hi~u qua han. 

Tran tr9ng cam an! V 
0 1 - I DONG QUAN TRI 
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