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Thanh Héa, ngay o/ thdng 03 ndm 2024

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023 va KE HOACH NAM 2024

A. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. TINH HiNH CHUNG
Vo céc thang cudi nam 2023, 4p lyc gid nguyén vat liéu cé xu huéng giam so
v6i dau nim. Gid mat hang Gao nguyén liéu trong nuéc ding cho san xuit ting cao so
voi cung ky.
Tinh trang lam phét trong nudc tang, thu nhdp ngudi lao dong giam, anh hudng
dén nhu clu tiéu ding. Céc co quan chirc ning thit chit kiém tra, kiém soat ndng do
cdn dbi véi ngudi tham giao thong nén da anh hudng dén stc tiéu thu ddi véi cdc mit

hang bia, rugu giam manh.

Anh hudng cia cude chién tranh Nga — Ucraina va xung dot tai Bién d6 da anh
huéng dén cong tic véan chuyén cia cic nha cung cép, tir d6 anh hudng dén cong tic'[4

nhép céc nguyén vt liéu chinh cho san xuat ¢6 ngudn goc tir Chau Au.

II. KET QUA THUC HIEN NAM 2023
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+ Doanh thu thudn ban hang va CCDV hop nhét dat: 1.503,77 ty dong. Giam
106,63 ty ddng so véi cing ky. Pat 87,45% ké hoach.

+ Nop ngén sach Nha nuéc: 263,48 ty dong; giam 33,08 ty ddng so véi ciing ky;

dat 84,31% ké hoach.

+ Loi nhudn truée thué hop nhét dat: 6,44 ty dong; giam 7,32 ty déng so véi

cung ky; dat 81,62% ké hoach.

+ Loi nhuén sau thué hop nhit dat: 5,05 ty dong; giam 4,93 ty ddng so voi cling

ky; dat 87,37% ké hoach.
III. PANH GIA TiNH SAN XUAT, TIEU THU.
1. Céng téc lao dpng, sin xuit

Hé théng may méc, ddy chuyén cia cong ty con nhidu bude thi cng nén nang
suit lao ddng con chura cao.

Trong nim, cong ty tip trung sip xép lai lao dong cac day chuyén, chi san xuét
trén ddy chuyén chiét sé 2 dbi v6i 03 loai san phdm bia chai. Du tu thém mdy déng
thing lon tw dong, dua ra c4c giai phép cai tién ky thut nhu: Lip dit hé théng ki
tring cho Xiclo bao quan nguyén liéu. M& réng dung tich chira, tip trung chay may
Jam nuéc ha lanh dich nha vao gi dién thip diém; Kho thanh phim bia Box — Pet
sau cai tao mé rong hon vé dung tich.... tir 6 ning cao dwoc ning suét va hiéu qua
sén xuat, tiét kiém chi phi.

Vao cudi nim, viéc luan chuyén san phém bia lon bj cham, din dén thiéu hut
dang ké luong Palet nhya cho san xuét, do Palet ton hang tai kho va tai Pai ly.

Ciing vao dip cudi nim, cbng ty c6 théng bdo t&i ngudi lao dong vé viée thuc
hién cong tdc gidm bién, h tro ngudi lao dong chdm dut hop ddng, nghi huu trwée
tudi @& sip xép, bé tri lai lao dong.

2. Cong tic tiéu thu, thi truong
Ném 2023 thi trudng anh huéng béi su canh tranh khéc liét cia cic dong san
phém bia gi4 ré. (Tép trung tai viing thi trudng Mién niii va cc huyén gidp ranh céc tinh
lan c4n), anh huéng rit 16n dén cong tac tiéu thu san phim. Ngudn luc dé diu t cho thi
trudng doi v6i bia Thanh Hoa con han ché, din dén giam strc canh tranh ctia dong san

pham trén thi trudng,




Cong tac ban hang san phdam HABECO da dugc mé rdng thi truong va duy tri thi
phan, nang cao chét luong phuc vu. Tuy nhién, san lwong tiéu thu van bi anh hudéng boi
viéc ban Ian ving, tuyén clia cic Dai Iy khong thudc Nha phan phéi cia HABECO
Mién Trung.

Trong Quy I1/2023: Céng ty da thuc hién xudt khau dugc 2.200 thing bia lon
nhén hiéu Thanh Hoa. Trong thdi gian t6i, cong ty ciing dang nd luc 1am viée véi cdc
dbi téac dé ky két thém dugc Hop ddng xudt khiu sang thi truong Chau M. Céc doan
dbi tic di sang truc tiép danh gid day chuyén, cam quan san phdm va lya chon san
pham.

Khi chuyén déi phuong thitc ban hang san phim bia thuong hiéu Thanh Hoa vé
Cong ty me tir 01/10/2023: cdng tac sip xép, 6n dinh té chirc dé ban hang da thuc hién
kip thoi; khong bi gidn doan.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. KE HOACH TAI CHINH

Don vi | Thue hién K& hoach KH 2024/
STT Chi tiu g | Am 2023 2024 TH 2023 (%)
i 2 3=2/I
Doanh thu thuén ban hang va Ty
I , . 5
g e 8 ol g 1.503,77 1.638,80 108,98
II' | Téng ndp ngan sach Nha nude drgr);g 263,48 302,83 114,93
T | Loi nhufn truée thué hop nhat agg 6,445 4,394 68,17
IV | Loi nhuén sau thué hop nhat r{y 5,050 3.515 69,60
dong
+ Doanh thu thudn bén hang va CCDV: 1.638,80 ty ddng.
+ Nop ngén sach nha nuéc: 302,83 ty dong.
+ Loi nhuan tru6c thué hop nhét: 4,394 ty ddng
+ Loi nhuan sau thué hop nhét: 3,515 ty dong
II.  GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cong tdc sdn xuat

- Lap K& hoach va thudng xuyén diu méi véi Nha cung cp dé kidm so4t tinh hinh
nhép nguyén vit liéu ¢ cong tic nhap NVL dam bao ding Ké hoach san xuét, khong bi

mét can ddi ty 1& nguyén lidu chinh.



- Tép trung cai tao diy chuyén chiét lon Gé ning cao chit lwrong san phim.

- Déu tu trong diém véo cdc hang muc ddu tu mdi, cdi tao, sira chira mang tinh
thiét yéu cép thiét: Thiét bj béc do lon du vao, mé rong kho tang chua san phdm. Cai
tao Hé thdng xir Iy nuéc cap; dau tu hé thdng may loc mang (loc bia), hé thong robot
may gdp chai diu vao dau ra dé ning cao nang suat, chit luong,

- Tang cudng kiém tra, gidm sat, danh gid cong téc thuc hanh tiét kiém nguyén vat
ligu, hoa chat theo Binh mirc; ting cuong phat huy sang kién céi tién dé néng cao hiéu
qué san xudt, tiét kiém chi phi,

- Thuc hién phuong 4n gidm bién lao dong dé nang cao ning suét lao ddng.

2. Cong tdc thi tricong

- Quy hoach lai cée thi truong trong diém. Chu trong ddu tu hon nita céc ngudn
lue cho cong tac thi truong dé gitt viing va phét trién thi phin nhim gia ting sin luong
tiéu thu céc sén phim thuong hiéu bia Thanh Hoa.

- Ra soat, dénh gia va sap xép lai Dai 1y, kénh phén ph6i mot cach phi hop; gidm
tinh cdng kénh ciia Kénh phén phéi ma vAn mang lai hiéu qué trong ban hang.

- D0 véi céc thi trudmg dic thu: Xay dung co ché linh hoat, m& dé ting tinh canh
tranh. Tung budce 161 kéo dai Iy ban bia hang khac sang ban san phim HABECO va
Thanh Hoa. X4y dung co ché cho Dai Iy chuyén sang ban bia doc quyén.

- Tich cuc lam viée véi céc ddi tac dé xte tién, tang duge san luong bia mang
nh@n hiu Thanh Hoa cho thj truong xuét khiu.

- X ly nghiém nhing dai Iy ban 14n ving 14n tuyén, hoan thién hé théng Quan Iy
giém sat kénh phan phdi theo huéng chi dong tich cuc, hoan thién chinh sich ban hang
d6i v6i hé théng kénh phan phéi; Nang cao chét lugng phuc vy, chim séc khach hang.

- Tiép tuc ting cuong su hién dién hinh énh, thuong hiéu HABECO va Thanh Hoa
dé quang b hinh anh, thuong hiéu,

Trén ddy la bdo cdo két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2023 va Ké

hogch sin xuit kink doanh ndm 2024, Kinh trinh Dai hi cé dong xem xét thong

qua.




