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BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2024 VA PHUONG HUONG NAM 2025

Hoi dong Quan tri cong ty (HDQT) trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién vé két
qua hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri cong ty nim 2024. Phuong hudng hoat dong nim
2025 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2024,

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024:

, TH 2024/ TH 2024/
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Doanh thu thuin ban hang va CCDV hop nhat dat 99,13% ké hoach; ting 8,03% so
voi cung ky.

Téng Nop ngan sach Nha nude: dat 98,89% ké hoach; ting 13,66% so véi cung ky.

Loi nhudn sau thué hop nhét dat 108,42% ké hoach; giam 24,55% so véi cung ky.

Cb tirc nam 2024 dy kién: 2,5% (hai phay nim phan trim), Ké hoach cia DPHCD
2024 14 2,0% (dat 125,0% ké hoach).

2. Tong két cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri.
Nam 2024, Hoi dong Quan trj cong ty di tién hanh 08 phién hop dé quyét dinh cac van
dé thudc thim quyén va di thong qua mot sé ndi dung chinh nhu sau:
+ Thong nhat chu truong thyc hién cong tac ky két cac hgp dong phat hanh bao lanh tai
céc to chirc tin dung trong viéc mua hang, kinh doanh san pham bia Ha Noi tai Céng ty TNHH
MTV Thuong mai HABECO Mién Trung
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+ Théng nhét chu truong thuc hién quy trinh va Quyét dinh B6 nhiém lai, c6 thoi han
chtrc danh K¢é toan truéng Cong ty Co phan Bia Ha Noi — Thanh Hoéa ddi voi Ong Phung Sy
Hiru

+ Chép thuan viéc ky két Hop ddng thué kho nim 2024 giita Coéng ty C6 phan Bia Ha
Noi — Thanh Hoa véi Cong ty TNHH MTV Thuong mai HABECO Mién Trung

+ Thong qua ké hoach vé thoi gian to chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién niam
2024 vao ngay 26/4/2024.

+ Quyét dinh cac van dé trinh Pai hoi dong cd dong thudng nién xem xét, thong qua.

+ Thong qua ndi dung cac Bao cdo, to trinh dé trinh tai Pai hoi ¢6 dong thudng nién
nam 2024. Cdc vin dé thuéc tham quyén cia Pai héi c6 dong: da dwoc biéu quyét thong qua
tai Pai hoi vao ngay 26/14/12024.

+ Thong qua quyét toan quy tién lwong thuc hién nim 2023 va Quy tién luong ké
hoach nam 2024.

+ Thong nhét théng qua murc chi khen thudng tir Quy thudng ngudi quan 1y cong ty
nam 2023.

+ Thong nhit thong qua Pon vi kiém toan Bao cdo tai chinh ban nién va ca nim 2024.

+ Théng nhat chu truong thuc hién quy trinh va Quyét dinh B6 nhiém c¢6 thoi han chirc
danh Pho Giam ddc Cong ty Co phan Bia Ha Noi — Thanh Hoa d6i véi 6ng Phing Vin
Quynh.

+ Théng nhat chu truong thuc hién quy trinh va Quyét dinh B6 nhiém lai, c6 thoi han
chtrc danh Giam d6c Cong ty Co phan Bia Ha Noi — Thanh Héa ddi voi Ong Nguyén Kién
Cuong

+ Thong nhat thuc hién quy trinh bo nhiém can bo giit chirc vy Pho Giam déc Cong ty
TNHH MTV Thuong mai HABECO Mién Trung di véi Ong Lé Van Phiic, hién dang la
Trudng Phong Hanh chinh — Tong hop

+ Théng nhat thong qua chu truong kinh phi thuc hién phuong an giam lao dong nim
2025

+ Thong nhét phé duyét ban hanh: “Quy ché chi tiéu ndi bo cia Cong ty cd phan Bia
Ha No6i - Thanh Ho6a”,

+ Thong nhét thoi gian chi tra c6 tirc theo nghi quyét Dai hoi c6 dong 2024,

+ Thong qua viéc ky Hop dong Chuyén giao cong nghé va chuyén giao quyén sir dung
nhan hiéu “Bia hoi Ha Noi” nam 2025 giita Tong Cong ty CP Bia - Ruou - Nudc Giai khat Ha
Noi va Cong ty C6 phan Bia Ha Noi — Thanh Hoa.

+ Chap thuan viéc ky két Hop dong thué kho niam 2025 giita Cong ty C6 phan Bia Ha
Nbi — Thanh Héa v4i Cong ty TNHH MTV Thuong mai HABECO Mién Trung

3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia Hoi ddong quan tri va ting
thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh tai khoin 3 Piéu 163 Luat Doanh nghiép
va Diéu 1¢ cong ty.

+ Tai Dai hoi dong c6 dong ngay 26/4/2024, Dai hoi da thong nhat mirc thu lao cho
thanh vién Hoi ddng quan tri (HDQT) khong chuyén trach voi cac murc sau:

- Chu tich HbQT: 8.000.000 dong/ thang
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- Thanh vién HDQT:  5.000.000 dong/ thang

+ Dbi voi thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém chirc danh trong bd may diéu hanh:
Puoc hudng thu lao va tién lwong theo ché d6 cua Cong ty.

+ Chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2024: Tuan thil theo Quy ché hoat dong
Hoi dong quan tri, Quy ché chi tiéu ndi bo ctia Cong ty.

(Bdng tong hop chi tiét chi phi thit lao cia Hi dong quan da dwoc Cong bo tai Bdo cdo
tai chinh nam 2024 da kiém todn)

4. B#o cdo vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching
nim quyén kiém soat trén nim muwoi phin trim (50%) tré 1én von diéu 1¢ véi thanh
vién Hoi ddng quan tri va nhirng ngudi cé lién quan cia thanh vién d6; giao dich giira
cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang lap hoic
12 nguwoi quéan ly doanh nghiép trong thoi gian ba (03) nim gan nhat trwée thoi diém
giao dich.

Trong nam 2024 Cong ty c6 cac giao dich nhu sau:

a. Giao dich giita Cong ty véi Tong cong ty C6 phan Bia Ruou — NGK Ha Noi:

- Mua Nguyén vat liéu Malt, Hoa Houblon, vé lon — nap lon, nhan — chup bac — nap
bia chai va nip bia hoi tir Téng cong ty C6 phan Bia Rugu — NGK Ha Noi dé san xuét bia
gia cong, bia Li xdng. Tong gia tri giao dich (chua VAT): 56,17 ty dong

- Ban san pham bia chai, bia lon (San pham bia gia c6ng) cho Tong cong ty Co phan
Bia Ruou — NGK Ha Noi. Tong gia tri giao dich (gia von hang ban): 84,16 ty dong

- Phi Chuyén giao cong nghé va chuyén giao quyén sir dung nhan hiéu “Bia hoi Ha
Noi”: 0,387 ty dong

b. Giao dich giita Cong ty véi Cong ty TNHH MTV Thuong mai HABECO Mién
Trung:

- Hop ddng cho thué kho. Tong gia tri giao dich dén 31/12/2024 1a: 1,388 ty dong

5. Két qua giam sat ddi voi Giam doc va Nguoi diéu diéu hanh khac.

5.1. Két qua giam sat d6i véi Giam doc:

- Thyuc hién ding nhi€ém vy, quyén han cua Giam déc duoc quy dinh tai Luat Doanh
nghiép va Diéu 1¢ Cong ty co phan bia Ha Noi — Thanh Hoa.

- Giam dbc da t6 chire thue hién cac Nghi quyét cua DPai hoi dff)ng cd dong va Hoi
déng quan tri; diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac dau tu.

- Chui dong, thudng xuyén bao céo, xin ¥ kién chi dao ctia Hoi dong quan tri, ddm bao
cong tac lanh dao, chi dao moi linh vyuc hoat dong ctia Cong ty theo quy dinh ctia phép luat,
ché d6 chinh sach ctia Nha nudc va Diéu 18 Cong ty.

- Giam dbc cong ty di chu dong xay dung, t6 chuc lai cong tac ban hang Cac san
pham bia mang nhén hiéu Céng ty, budc ddu mang lai hiéu qua vé kinh té.

- Trén cuong vi 1a Chu tich Cong ty Thuong mai, giam doc cong ty di tap trung vao
cong tac quan tri: dinh huéng thay doi phuong thirc ban hang san pham bia hoi chiét Box,
giam lao dong dé nang cao ning suit, giam chi phi cho cac niam tiép theo. Nang cao dugc san
luong tiéu thy san pham HABECO tai 04 tinh Mién Trung.
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5.2. Két qua giam sat ddi véi nguoi didu hanh khac:

- Ban Giam ddc thuc hién ding chtrc nang, nhi¢ém vu dugc phan cong. Thuc hién tbt
chtrc nang tham muu cho Giam ddc, giup Giam ddc cong ty quan 1y, diéu hanh hoan thanh
t5t nhiém vu.

- Viéc phéi két hop nhiém vu cta timg thanh vién trong Ban gidm ddc dugc ban bac,
thdo luan tai cac cudc hop giao ban, tr 46 co sy théng nhét, xuyeén sudt trong cong tac chi
dao, thuc hién.

- Viéc cung cip thong tin, cong bd thong tin theo quy dinh vé két qua san xuat kinh
doanh dbi voi Cong ty CP niém yét: duoc thuc hién thudng xuyén va day du theo quy dinh.

- Ban diéu hanh tuan thu viéc thuc hién bao cao két qua nhiém vu duogc giao va xin y
kién nhirng van dé thudc tham quyén cua HPQT, dam bao cong tac lanh dao, chi dao, diéu
hanh cac hoat dong cua cong ty theo quy dinh cua phéap luét, chinh sach ctia Nha nudc va
Diéu 18 ctia cong ty.

Il. PHUONG HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025:

Sang nim 2025, nén kinh té thé gi6i va Viét Nam van chiu nhiéu tac dong cia chién
tranh, gi4 xang dau ciing nhu cac nguyén vat liéu ting, chudi cung tmg nguyén vat lidu co
nguy co dut gy, chi phi san xuét ting cao. Thu nhap ctia ngudi lao dong ndi chung suy giam,
chi tiéu tap trung vao cac van dé thiét yéu. Pung trudc cac nguy co, dé thuc hién nhiém vu
lanh dao nim 2025, Hoi dong Quan tri cong ty xay dung phuong hudng hoat dong nhu sau:

1. Ké hoach sin xudt kinh doanh, véi cdc chi tiéu chinh:

A . Thuc hién Ké hoach KH 2025/
STT Chi titu Don vi 2024 2025 | TH 2024 (%)
Tong doanh thu thuan ban hang| . ..
1. ; | Tyd 1.624,58 | 1.693,79 104,26
va cung cap dich vu (hop nhat) ycong
2. | NOp ngan sach nha nudc Ty dong 299,46 302,04 100,84
3. | Loi nhuan sau thué (hop nhat) | Ty dong 3,81 3,86 101,31
4. | Cbtuc % 2,5 (du kién) 2,0 80,00

2. Cong tac qudn tri.

Trién khai, thyc hién tot cAc nhiém vu cta Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong va nghi
quyét HDQT.

Thuc hién tbt cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh, dam bao
chap hanh diing quy dinh Phap luat va Diéu 1¢ cong ty.

Ap dung s héa 4.0 trong cong tac quan trj san xuat.

Tap trung cai cach dé tang hiéu qua dau tu, giam chi phi hoat dong, nham ting ning
suét, hiéu qua kinh doanh.

Tap trung d6i méi, cai tién thiét bi, nang cao chat luong san pham.

Tap trung nguon lyc dé giit ving va phat trién thi truong, xay dung chinh sach ban
hang hop 1y, hiéu qua.

Nghién ciru mé rong thém nganh nghé phu hop véi loi thé cua cong ty.
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Trén day 13 bao cdo két qua hoat dong nim 2024 cua HPQT va phuong huéng,
nhiém vu cho nim 2025. Hoi déng Quan tri cong ty kinh trinh va xin y kién Pai hoi dong
cb dong xem xét, gop ¥, cho y kién dé hoat dong cia HDQT ngay cang hiéu qua hon.

Tréan trong cam on!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Truong Thing
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