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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 va KE HOACH NAM 2025

A. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I.  TINHHINH CHUNG

Niam 2024 1a ndm gap rat nhiéu khé khian va thach thac voi cac doanh nghiép san
XUAt n6i chung va bia Thanh Hoa néi riéng d6 1a tinh hinh kinh té chinh tri trén thé gi6i
dang con c6 nhitng dién bién phuc tap va khé ludng da anh huong tiéu cuc dén kinh té
trong nudc, sirc mua va tiéu thu hang hoa bi suy giam

Cudc chién tranh Nga — Ucraina tiép tuc anh huong 16n dén nguén cung vat tu
nguyén liéu tr chau Au, cling véi do ty gia ddng USD lién tuc ting di 1am ting gia cac
nguyeén liéu chinh cho san xuat bia nhu: malt, hoa hublon, vo lon...

Viéc trién khai ting cuong kiém soat, thuc thi Nghi dinh 100 cua Chinh phu dbi
Vv6i ngudi diéu khién phuong tién tham gia giao thong ciing dang dan hinh thanh y thuc,
th6i quen sir dung ruou, bia véi sé dong nguoi dan khi tham gia giao thong. Bén canh
d6 thoi tiét nam 2024 khong thuan loi, s6 ngdy mua nhiéu ciing anh huéng khong nho
dén nganh d6 udng.

Sy canh tranh ngay cang gay gét trén thi trudng dic biét 1a cac hang bia c6 tiém
luc tai chinh 16n trén thi truong nhu Heniken, Tiger, bia Sai Gon, va mét s dong bia
nhai thuong hiéu, gia ré trén thi truong.

Mic du vdy ndm 2024, Cong ty da c6 nhiéu c6 gang trong hoat dong san xuat

kinh doanh, tao duoc cong dn viéc 1am va thu nhap 6n dinh doi cho ngudi lao dong

Il. KET QUA THUC HIEN NAM 2024

Thuwe Nam 2024 So sanh (%o)
Chi tiéu Donvi | hien Ké TH TH TH
tinh nam hoach oL 2024/CK 2024/
2023 0ach | canam KH 2024
1 2 3 4=3/1 | 5=3/2

| | Doanh thu thuan ban hang va Ty

cung c4p dich vu (Hop nhat) dong 1.503,78 | 1.638,80 | 1.624,58 108,03 99,13




Thue Nam 2024 So sanh (%)
Chi tiéu Donvi | hien Ké TH TH TH
tinh nam hoach oL 2024/CK 2024/
2023 Oach | canam KH 2024
1 2 3 4=3/1 | 52312
||| Tong nop ngan sch Nha Iy 26348 | 302,83 | 29946 | 11366| 98,89
nuoc dong
iy | Lot nhudn truée thué hop Iy 644| 439| 594| 9224| 13531
nhat dong
, , Tv
IV | Loi nhuén sau thué hop nhat dézg 5,05 3,51 3,81 75,45 | 108,42

+ Doanh thu thuan ban hang va CCDV (hop nhat) dat: 1.624,58 ty dong. Tang

120,8 ty dong so vai cuing Ky. Pat 99,13% ké hoach.

+ Nop ngin sach Nha nuéc: 299,46 ty dong; ting 35,98 ty dong so véi cing Ky;

dat 98,89% ké hoach.

+ Loi nhuan trudc thué hop nhat dat: 5,94 ty dong; giam 0,5 ty dong so véi cing

ky; dat 135,31% ké hoach.

+ Loi nhuan sau thué hop nhat dat: 3,81 ty dong; giam 1,24 ty dong so véi cing

ky; dat 108,42% ké hoach.

I1l. PANH GIA TiNH SAN XUAT, TIEU THU.

1. Cong tac lao dgng, san xudt

Cong ty tiép tuc dau tu chidu sdu dé khéng ngirng nang cao chét lwong, hiéu qua

trong san xuat nhu:

+ Dau tu thém binh chtra khi CO2 dé tan dung duoc luong khi CO2 du nau dau

vu he, cai tao, bo sung thiét bi chiét chai PET; h¢ thong thanh tring bia lon dé nang chat

lwong san pham.

+ Pau tu bod sung thém cac thiét bi tu dong, nang cao ning suit lao dong va

giam lao dong trén day chuyén san xust.

+ Tiang cudng, wu tién van hanh thiét bi tidu thu dién Ion vao ban dém (Gid dién

thap diém) dé giam chi phi do chénh léch gia dién.

+ Cai dit chuong trinh vé sinh ty dong, s dung hoda chét dac hiéu trong vé sinh

thiét bi qua d6 tiang hiéu qua sir dung hoa chat, tiét kiém nuéc, than thién voi moi

truong.




+ Nghién ctu phét trién cac san pham c6 thé tai sir dung vo bao bi nhu chai thay
tinh, vo box, vo keg... dong thai han ché sir dung céc chai PET nhya trong qua trinh san
xuat nham giam thiéu chat thai phét sinh ra méi truong.

+ B tri, diéu hanh san xuat duoc diéu chinh linh hoat, pht hop véi tinh hinh
tiéu thu thuc té cua tiéu thu.

Ciing vao dip cudi nam, coéng ty c6 thong bao téi ngudi lao dong vé viéc thuc
hién cong tac giam bién, hd trg nguoi lao dong cham dut hop dong, nghi huu trude tudi

dé sap xép, b tri lai lao dong.
2. Cong tac tiéu thy, thi truwong

Sy canh tranh cia rat nhiéu cac san pham ca trong va ngoai nudc, di kém véi dé
la cac chién luoc thi truong bai ban dén timg ddi twong khéch hang, chinh séach hap dan
va dai han da va dang dan thay doi thoi quen va nhu cau cua mot bo phan khach hang
ké ca ngudi ban va nguoi tidu dung.

Ddi véi cac san pham bia chai, bia lon, bo phan ngudi tiéu dung 12 gioi tré dang
cd xu huéng chuyén ddi sir dung cac san pham méi co thuong hiéu manh, kiéu dang
sang trong (Tiger bac, Bia Ha Noi 1890, bia lon Ha No6i Premium)... nham khang dinh
ban than, diéu nay di va dang anh huong dang ké dén san lugng va thi trudng tiéu thu
c4c san pham bia chai, bia lon thuong hiéu Thanh Hoa tai khu vuc.

Loi ich cua cac d6i twong ban hang c6 chiéu huéng giam sut do chi phi ban hang
tang, san lwong va sb luong diém ban cac san pham bia Thanh Hoa c6 nguy co sut giam
va bi thu hep (Do cac ddi thu ting cuong thuc hién cac chuong trinh 1ay diém).

Sy dich chuyén cua ca ngudi ban va ngudi st dung tir bia chai sang bia lon do
tinh tién loi nhung chi phi khong d6i (bia lon gia ré) da lam cho san pham bia chai
Thanh Hoa nguy co khong con chd dung tai mot sé huyén mién ndi va gan day mot sb
huyén ddng bang trung du ciing dang chiu anh huong (Triéu Son, Tho Xuan, Yén
binh).

Thuong hiéu san pham bia Ha Noi: C6 nhiéu chinh sach ban hang linh hoat, c6
su hd trg 16n tir TCT nén san luong tiéu thy van gitr 6n dinh va tang trudng.

Trong nim san luong tiéu thu bia khong dat ké hoach, nguyén nhan cu thé nhu
sau:

+ Bia lon Ha Noi gia cong thang 12/2024 Ké hoach tir TCT diéu chinh giam.



+ Bia Lixang: Chiu sy canh tranh; diac biét cAc dong san pham gia ré, nhéi
thuong hiéu HA NOI. (Bién bang gidng/ hoic nhéi gan giéng cia HABECO nhung béan
cac san pham nhu Special, Sanco...)

+ Mua he vao thang 5+6 nhung thoi tiét bat thudng, mua nhiéu, nén anh huong
dén san luong tidu thu chung caa cac dong bia.

+ Cac chinh sach ban hang cta Cong ty van dang chi tap trung cho ngudi ban,
chua c6 cac chuwong trinh cho ngudi st dung truc tiép.

+ Thiéu mot bo phan chuyén sau vé viéc nghién ctu thi truong dé ¢ cac chinh
sach cho tung thoi diém, phan khic thi trudong va kha ning thanh toan ctia khach hang.
Dic biét 1a khu vuc thi truong cac huyén mién nii, cac huyén ven bién.

+ Chua dau tu mot cach chuyén nghiép cho bao bi, mau ma san pham, ciing 1a
nguyén nhan lam giam kha ning canh tranh cta san pham.

+ Thiéu ché tai dé phat huy dugc siac manh cua hé thong dai 1y, da sb cac dai ly
van trong chd vao sy dau tu va hd tro tir cong ty (dic biét 1a cac dai 1y bia hoi) va chua

cai thién chat lugng dich vu.
B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I.  KEHOACH TAI CHINH

Pon vi Thuc hién K¢ hoach KH 2025/
STT Chi tiéu cinp | Am 2024 2025 TH 2024 (%)
1 2 3=2/1
Doanh thu thuan béan hang va Ty
I ) , s 1.624,58 1.693,79

cung cap dich vu (Hop nhat) dong ’ ’ 104,26
, Ty

I | Tong ndp ngan sach Nha nude dézg 299,46 302,04 100,86
. . Ty

' | Loi nhuan trudce thué hop nhit 2 5,94 4,83 81,31

dong

, , Ty

IV | Loi nhuan sau thué hop nhat dézg 3,81 3,86 101,31

+ Doanh thu thuan ban hang va CCDV: 1.693,79 ty dong.
+ Nop ngan sach nha nudc: 302,04 ty dong.

+ Loi nhuan truéc thué hop nhat: 4,83 ty dong

+ Loi nhuan sau thué hop nhat: 3,86 ty dong

II.  GIAI PHAP THUC HIEN

1. CONg tac sdn xudt




- Pau tu trong diém vao cac hang muc dau tu mdi, cai tao, stra chira mang tinh
thiét yéu cap thiét dé nang cao ning suat, chat luong san pham.

- Tang cuong kiém tra, giam sat, danh gia cong tac thuc hanh tiét kiém; ting
cudng phat huy sang kién cai tién dé nang cao hiéu qua san xuat, tiét kiém chi phi.

- Hop tac, nghién ctu san pham méi (VD: nuéc ngot, nudc giai khat) trén co sd
tan dung day chuyén san xuét san c6 caa Céng ty.

- Thuc hién phuong 4n giam bién lao dong dé nang cao ning suét lao dong.
2. Cong tac thi trwong

- Tap trung vao cdng tac quan tri: quan ly cdng tac ban hang, céng no bang cong
cu phan mém méi, linh hoat, thong minh hon.

- Quy hoach lai cac thi trudng trong diém.

- Ra so4t, danh gia va sap xép lai Pai ly, kénh phan phdi mot cach phl hop; Xay
dung co ché linh hoat, m¢ dé tang tinh canh tranh.

- Tich cuc 1am viéc véi cac d6i tac dé xdc tién, ting duoc san lwong bia mang
nhan hiéu Thanh Hoa cho thi truong xuat khau va thi truong tinh ngoai.

- Tiép tuc dau tw manh cho cong tac thi truong, hé thong dai Iy va kénh phan phéi,
c6 chinh sach phu hop linh hoat trong cdng tac ban hang.

- Pa dang hoa mau ma, ting cuong su nhan dién, hinh anh cta bia Thanh hda trén
thi truong.

- Tang cuong cong tac dao tao cho doi ngii nhan vién thi truong. Giao trach nhiém
va gan két qua luong, thuong cho nhan vién thi truong cling song hanh véi Pai ly.

- Pé xuat Tong Cong Ty cb chinh sach riéng cho cac ving thi trudong dac thu kho
khan nhu Ha Tinh, Quang Binh va Quang Tri dbi voi Bia Ha Noi.

Trén diy la bdo cdo két qua hoat dgng san xudt kinh doanh nim 2024 va Ké
hogch sdn xudt kinh doanh nim 2025. Kinh trinh Dai hgi co6 dong xem xét thong

qua.
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