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VE KET QUA HOAT PONG NAM 2025 VA PHUONG HUONG NAM 2026

Hoi déng Quan tri cong ty (HPQT) trinh Pai hoi ddng cd dong thudng nién vé
két qua hoat dong ctia Hoi dong Quan tri cong ty ndm 2025. Phuong huéng hoat dong
nam 2026 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2025.
1. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2025:
STT Chi tié pyr |Tbwehién) KEhogch | Thye hign 21;2;()}2;/:{}:{222)2255/
1 0eu
2024 |[PHCD 2025 2025
(%) (%)
Doanh thu thudn ban
I | hang va cung cép dich vu | Ty dong | 1.624,58 | 1.693,79 | 1.677,57 | 103,26 | 99,04
(Hop nhét)
Tong ndp ngan sach Nha .
| ONBnoP AN SACH MR 1o 4dne | 29946 | 302,04 | 26517 | 8855 | 87,79
nuoc
Loi nhua thué h .
| 9 Mhuan saw ue Mob o aane | 3,81 3,86 426 | 111,86 | 110,46
nhat
2, 2,50
IV | Cé tuc % 2,50 2,00 .| 100,00 | 125,00
(dy kién)

ky.

Doanh thu thuan ban hang va CCDV hop nhét dat 99,04% ké hoach; tang
3,26% so voi cung ky.
Téng Nop ngan sach Nha nudc: dat 87,79% ké hoach; giam 11,45% so véi
cung ky.
Loi nhuén sau thué hop nhét dat 110,46% ké hoach; tang 11,86% so vdi cung

Co tirc nam 2025 du kién: 2,5% (hai phdy nim phan trim), Ké hoach cua
PHCP 2025 13 2,0% (dat 125,0% ké hoach).

2. Tong két cac cudc hop ciia Hi dong quan tri.

Nam 2025, Hoi dong Quan tri cong ty da tién hanh 08 phién hop dé quyét dinh

cac van deé thudc tham quyén va da thong qua mot s6 ndi dung chinh nhu sau:
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+ Thong nhét chu truong thuc hién cong tac ky két cac hop dong phat hanh bao
13nh tai cac t6 churc tin dung trong viéc mua hang, kinh doanh san phém bia Ha Noi tai
Cong ty TNHH MTV Thuong mai HABECO Mién Trung.

+ Thong qua ké hoach vé thoi gian to chirc Pai hoi dong cd dong thuong nién
nam 2025 vao ngay 25/4/2025.

+ Quyét dinh cac van d¢ trinh Dai hoi dong cd dong thuong nién xem xét, thong
qua.

+ Thong qua ndi dung cic Béo cdo, to trinh d¢ trinh tai Dai h¢i ¢6 dong thuong
nién nam 2025. Cdc véin dé thudc tham quyén cia Pai héi c6 dong: da dwoc biéu quyét
thong qua tai Dai hoi vao ngay 25/4/2025.

+ Thong qua quyét toan quy tién lwong thuc hién nam 2024 va Quy tién luong ké
hoach nam 2025.

+ Théng nhét thong qua murc chi khen thuong tir Quy thudng nguoi quan 1y cong
ty nam 2024.

+ Théng nhét thong qua Pon vi kiém toan Béo céo tai chinh ban nién va ca nim
2025.

+ Thong nhat thong qua chil truong Cham dut hoat dong Chi nhanh Khach san
Bia Thanh Hoéa — Cong ty C6 phan Bia Thanh Hoa.

+ Théng nhat Chap thuan chi truong mua hoi ndng tir don vi cung cap bén ngoai
phuc vu cho qua trinh san xuit ciia Céng ty C6 phan Bia Ha Noi — Thanh Hoa

+ Thong nhat thoi gian chi tra cb tic theo nghi quyét Pai hoi c6 dong 2025.

+ Thong nhét phé duyét ban hanh: “Quy ché tra luong cia Cong ty c6 phan Bia
Ha Noi - Thanh Hoa”

+ Thong qua viéc ky Hop ddng mua ban nam 2026 gitra Cong ty Co phan Bao bi
Bia - Rugu - NGK va Céng ty C6 phan Bia Ha Noi — Thanh Hoa

+ Théng qua viéc ky Hop ddng mua ban nam 2026 giita Cong ty C6 phan Bao Bi
HABECO va Cong ty C6 phan Bia Ha Ngi — Thanh Héa

+ Thong qua viéc ky Hop dong Chuyén giao cong nghé va chuyén giao quyén st
dung nhin hiéu “Bia hoi Ha N6i” nim 2026 giira Tong Cong ty CP Bia - Ruou - Nudc
Giai khat Ha Noi va Cong ty C6 phan Bia Ha Noi — Thanh Hoa.

+ Chap thuan viéc ky két Hop dong thué kho nam 2026 giita Cong ty C6 phan Bia
Ha Noi — Thanh Héa véi Cong ty TNHH MTV Thuong mai HABECO Mién Trung

3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia Hoi dong quan tri va

tirng thanh vién Héi dong quan tri

+ Tai Dai hoi dong cb dong ngay 25/4/2025, Dai hoi da thdng nhat murc thu lao cho
thanh vién Hoi ddng quan tri (HDQT) khong chuyén trach véi cac mirc sau:

- Chu tich HDQT: 8.000.000 ddng/ thang
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- Thanh vién HDQT:  5.000.000 dong/ thang

+ Pdi voi thanh vien Hoi dong quan tri kiém nhiém chirc danh trong bd may diéu
hanh: Pugc hudng thu lao va tién luong theo ché do cia Cong ty.

+ Chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2025: Tuan thi theo Quy ché hoat
dong Hoi dong quan tri, Quy ché chi ti€éu ndi bo cia Cong ty.

(Bang tong hop chi tiét chi phi thit lao ciia Héi dong quan da dwoc Cong bo tai
Bao cao tai chinh nam 2025 da kiém toan)

4. B4o c4o vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém soat trén nim muwoi phan trim (50%) tré 1én von diéu 18
v6i thanh vién Hoi ddng quan tri va nhitng ngudi c6 lién quan cia thanh vién dé;
giao dich giira cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri 1a thanh
vién sang Iap hodc 12 ngudi quén 1y doanh nghiép trong thoi gian ba (03) nim gin
nhét truée thoi diém giao dich.

Trong ndm 2025 Cong ty c6 céc giao dich nhu sau:

a. Giao dich gitra Cong ty voi Tong cong ty Co phan Bia Ruou — NGK Ha Noi:

- Mua Nguyén vat liéu Malt, Hoa Houblon, v6 lon — nép lon, nhan — chup bac
— nap bia chai va nap bia hoi tir Téng cong ty C6 phan Bia Ruou — NGK Ha Noi dé
san xudt bia gia cong, bia Li xang. Tong gia trj giao dich (chua VAT): 62,7 ty dong

- Ban san pham bia chai, bia lon (San pham bia gia cong) cho Tong cong ty Co
phan Bia Rugu — NGK Ha Noi. Tong gia tri giao dich (gia von hang ban): 86,3 ty
dong

- Phi Chuyén giao cong nghé va chuyén giao quyén sit dung nhan hiéu “Bia
hoi Ha Noi: 0,4 ty dong

b. Giao dich gitra Cong ty voi1 Cong ty TNHH MTV Thuong mai HABECO
Mién Trung:

- Hop dong cho thué kho. Toéng gia tri giao dich dén 31/12/2025 1a: 1.5 ty
dong

5. Vé Iwa chon don vi kiém toan

Theo su uy quyén cia Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025, HDQT
Cong ty di Iya chon Cong ty TNHH Kiém toan NVA 1a don vi kiém toan bao céo tai
chinh nam 2025 cta cong ty, dam bao tuan tha ddy dii quy dinh phap lut.

6. Cac hoat dong ciia Hi dong Quan tri

HPQT Cong ty hoat dong theo dung quy dinh cia Diéu 18 Cong ty va Luat
Doanh nghiép, 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan chi, vira dam bao phat huy vai
trd lanh dao tap thé, vira d& cao trach nhiém ca nhan cua timg thanh vién. Trong nim
2025, HDQT ludn bam sat Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong va tinh hinh thyc té dé thuc
hién nhiém vu, cu thé:
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- Trong viéc phéi hop gitta HPOT va Ban diéu hanh:

+ Chi dao xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 va cac ké hoach
khac trinh Dai hoi dong c6 dong; chuan bi ndi dung va té chie thanh cong Pai hoi dong
cb d6ng thudng nién nam 2025.

+ Tham gia déng gop ¥ kién, chi dao trong cac cudc hop cta Ban diéu hanh; phdi
hop kip thoi dua ra cac giai phap diéu chinh hoat dong san xuat kinh doanh; tao diéu
kién t6i da dé Ban diéu hanh chil dong trién khai céc hoat dong SXKD nham hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach dé ra.

- Trong viéc phéi hop giita HPQT va Ban kiém sodt:

+ HPQT d3 phdi hop v6i Ban kiém soat ting cudng cong tac giam sat, quan 1y va
chi dao Cong ty thyc hién cac muc tiéu dé ra trén co s tuan thi dung quy dinh phap luat
va Diéu 1é Cong ty.

+ Ngoai ra, HDQT con gidm sat viéc hoan thanh va ndp ding han cac bao cao tai
chinh dinh ky, bao cdo thuong nién niam 2025 va cic van ban cong bd thong tin thude
tham quyén

7. Két qua giam sat ddi voi Giam doc va Nguoi didu diéu hanh khac.

7.1. Két qua giam sat d6i véi Giam doc:

- Thyc hién ding nhiém vy, quyén han ctia Giam dbc duoc quy dinh tai Lut
Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty c¢6 phan bia Ha Noi — Thanh Hoa.

- Giam déc d3 t6 chuc thuc hién cac Nghi quyét cuia Pai hoi dong cbd dong va
Hoi1 d@)ng quan tri; diéu hanh moi hoat dong san xut kinh doanh, cong tac dau tu.

- Chu dong, thuong xuyén bao cdo, xin ¥ kién chi dao cua Hoi dong quan tri,
dam bao cong tac lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong cua Cong ty theo quy dinh
ctia phap luét, ché d6 chinh sach ctia Nha nude va Piéu 16 Cong ty.

- Giam dbc cong ty dd chu dong xay dung, t6 chuc lai cong tac ban hang cac
san pham bia mang nhan hiéu Cong ty, buéc dau mang lai hiéu qua vé kinh té.

- Trén cuong vi 1a Chu tich Cong ty Thuong mai, giam ddc cong ty da tap trung
vao cong tac quan tri: dinh huéng thay doi phuong thirc ban hang san pham bia hoi chiét
Box, giam lao dong dé nang cao ning suét, giam chi phi cho cac nim tiép theo. Nang
cao duogc san lugng ti€u thy san phém HABECO tai 04 tinh Mién Trung.

7.2. Két qua giam sat ddi véi nguwoi didu hanh khac:

- Ban Giam déc thuc hién ding chuc nang, nhi¢ém vu dugc phan cong. Thuc
hién tét chirc ning tham muu cho Giam ddc, gitip Giam déc cong ty quan 1y, diéu hanh
hoan thanh t6t nhiém vu.

- Viéc phdi két hop nhiém vu ciia timg thanh vién trong Ban giam dbc duoc ban
bac, thao ludn tai cac cudc hop giao ban, tir d6 ¢ sy thong nhit, xuyén subt trong cong
tac chi dao, thuc hién.
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- Viéc cung cip thong tin, cong bd thong tin theo quy dinh vé két qua san xuat
kinh doanh ddi v6i Cong ty CP niém yét: duoc thuc hién thuong xuyén va diy du theo
quy dinh.

- Ban diéu hanh tuan thu viéc thuc hién bao céo két qua nhiém vu dugc giao va
xin ¥ kién nhitng van dé thudc thaim quyén cua HDQT, dam bao cong tac lanh dao, chi
dao, diéu hanh cac hoat dong ciia cong ty theo quy dinh cua phéap luat, chinh sach cia
Nha nudc va Piéu 18 ctia cong ty.

II. PHUONG HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2026:

Sang nam 2026, nén kinh té thé gidi va Viét Nam dy kién van chiu nhiéu tac
dong ctua xung dot dia chinh tri, chién tranh thuong mai, diéu kién san xuit kinh doanh
con kho khan; thu nhap cua nguoi lao dong ndi chung suy gidm, chi ti€u tp trung vao
cac van dé thiét yéu. Plng trudc cac nguy co, dé thyc hién nhiém vu lanh dao nim
2026, Hoi dong Quan trj cong ty xay dung phuong huéng hoat dong nhu sau:

1. Ké hoach séin xudt kinh doanh, véi cdc chi tiéu chinh:

N . KH 2026/
STT Chi tiéu Ponvyj | Lhwehien | Kehoach |y, 0)s
: 2025 2026
(%)
T6 h thu thuin ban h3 .
. | Tong doanh thu thuan ban hang| . 4x 1.677,57| 1.72138| 102,61
va cung cap dich vu (hop nhat)
2. | NOp ngan sach nha nudc Ty d@)ng 265,17 289,97 109,35
3. | Loi nhuan sau thué (hop nhat) | Ty dong 4,26 4,06 95,33
q 2,50
4. | Chdt % 2,50 100,00
o e ° (du kién)

2. Cong tac qudn tri:

Trién khai, thuc hién t6t cac nhiém vu ciia Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va
nghi quyét HDQT. , o ‘
Thuc hién tot cong tadc kiém tra, gidm sat hoat dong cua Ban di€éu hanh, dam

bao chip hanh dung quy dinh Phap luat va Diéu 1¢ cong ty.

Ap dung s6 hoa 4.0 trong cong tic quan tri san xuat.

Tap trung cai cach dé tang hiéu qua dau tu, giam chi phi hoat dong, nhim ting
ning suat, hiéu qua kinh doanh.

Tap trung d6i méi, cai tién thiét b, nang cao chét lugng san phém.

Tap trung ngudn luc dé giir vitng va phat trién thi truong, xay dung chinh sach
ban hang hop 1y, hiéu qua.

Nghién ctru mé rong thém nganh nghé phu hop véi loi thé cua cong ty.
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Trén day 13 bao céo két qua hoat dong nim 2025 cia HPQT va phuong hudng,
nhiém vu cho nam 2026. Hoi déng Quan tri cong ty kinh trinh va xin y kién Pai hoi
ddng cb dong xem xét, gop ¥, cho ¥ kién dé hoat dong cia HPQT ngay cang hiéu qua
hon.

Tran trong cam on!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Truong Thing



